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. UVOD

Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SI. novine
FBiH", broj. 32/17 - u daljem tekstu: Zakon) i Uredbom o izradi strateSkih dokumenata u Federaciji
Bosne i Hercegovine (,,S1. novine FBiH®, broj. 74/19 i 2/21 - u daljem tekstu: Uredba) uspostavljen je
novi normativno-pravni okvir i metodologija razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u Federaciji
Bosne i Hercegovine, kantonima i jedinicama lokalne samouprave. Do usvajanja pomenutog
normativno-pravnog okvira, razvojno planiranje u Gradu Gorazdu je poduzimano na principima
planiranja uskladenim sa MIPRO metodologijom.

Strategija razvoja Grada Gorazda 2017-2026. podrazumijevala je proces izrade voden prema principima
planiranja uskladen sa MIPRO metodologijom. Stupanjem na snagu pomenutog normativno-pravnog
okvira razvojnog planiranja ukazala se potreba uskladivanja i revidiranja strateSkog dokumenta.

Gradonacelnik Grada Gorazda je Odlukom o pokretanju procesa izrade uskladene i revidirane Strategije
razvoja broj: 02-24-1-1512/24 od 01.04.2024. godine pokrenuo opisani proces i u tu svrhu Rjesenjem
broj: 02-24-1-1658/24 od 18.04.2024. godine formirao Radni razvojni tim za revidiranje Strategije
razvoja.

Strategija razvoja Grada Gorazda je integrirani, multisektorski strateski dokument koja definira javne
politike, usmjerava razvoj teritorije i zacrtanim strateskim ciljevima i prioritetima predstavlja putokaz
za sveukupni drustveni razvoj. Strategijom razvoja Grada Gorazda se utvrduju ciljevi i prioriteti razvoja,
nacin njihovog ostvarivanja, finansijski i institucionalni okvir za provedbu, pracenje, evaluaciju i
izvjestavanje.

Gradski razvojni tim (GRT) je vodio participatorni procesa izrade strateSkog dokumenta zasnovano na
principima odrZivog razvoja, socijalne ukljuéenosti i metodologijom utvrdenom novim normativno-
pravnim okvirom razvojnog planiranja.

Proces izrade Strategije razvoja Grada Gorazda u svim fazama karakterisalo je ostvarivanje zakonskih
principa razvojnog planiranja koji obuhvataju: otvoreni metod koordinacije, ravnopravnost spolova i
jednake moguénosti za sve gradane, vertikalna i horizontalna koordinacija, partnerstvo, javnost i
transparentnost u procesu razvojnog planiranja.

U okviru ostvarivanja zakonskih okvira razvojnog planiranja kroz fazu revidiranja i prilagodavanja
izrade strateske platforme revidirana je vizija razvoja zasnovana na specifi¢nostima Grada Gorazda.

Vizija razvoja Grad Gorazde

GORAZDE - Ureden grad, poduzetnih i zadovoljnih ljudi

Ostvarivanje vizije razvoja Grada Gorazda podrazumjeva uspostavu mehanizama u okviru Cega su
definisana tri relevantna strateska cilja koji osiguravaju sinergijske efekte izmedu ekonomije, okolisa i
drustva istovremeno vodec¢i ra¢una o nadleznostima utvrdenim kroz principe lokalne samouprave u
Federaciji BiH. Strateski ciljevi su ujedno osnova za utvrdivanje prioriteta i mjera i dalje korake
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u Gradu. Priorteti, mjere i aktivnosti u potpunosti uvazavaju
nadleznosti jedinice lokalne samouprave istovremeno prepoznavaju¢i moguénosti djelovanja kroz
saradnju sa viS$im nivoima vlasti.

Strateski ciljevi razvoja Grad GoraZzde
1. Razvijen ekonomski sektor usmjeren na kljucne privredne grane, komparativne i prirodne
prednosti grada koji omogucéava rast poslovne aktivnosti i zadovoljsvo radne snage



2. Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i drustveni sadrZaji koji poveéavaju ukljucenost
gradana i kvalitetu Zivota

3. Unaprijedena uredenost grada zasnovana na odrZivosti, ekoloSkim tranzicijskim zahtjevima
i savremenom primjenljivom prostornom planiranju

Proces izrade Strategije razvoja Grada Gorazda u svim fazama je usmjeravan i obezbjedio je uskladenost
sa drugim relevantnim strateSkim dokumentima, prije svega Strategijom razvoja Federacije Bosne i
Hercegovine 2021-2027. godina i Strategijom razvoja Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde 2021-
2027. godina. Pored koordinacije i usaglasavanja razvojnih prioriteta i politika u odnosu na pomenuti
strateski okvir, Strategija razvoja Grada Gorazda istovremeno u znacajnom obimu odrazava i globalno
prihvacene ciljeve odrzivog razvoja utvrdene kroz Okvir za implementaciju ciljeva odrzivog razvoja za
BiH kao i druga razvojna usmjerenja BiH.

I.1. Metodologija izrade Strategije

Uredbom je uspostavljena metodologija koja propisuje korake u procesu izrade i strukturu strateskog
dokumenta. Pokretanjem procesa revidiranja i prilagodavanja strateSkog dokumenta Grada Gorazda za
period 2024-2027. godine odredeno je da proces podrazumjeva uskladivanje i prilagodavanje: perioda
vazenja Strategije razvoja Grada Gorazda sa novim planskim ciklusom; terminologije Strategije sa
terminologijom normativno-pravnog okvira; strateSke platforme sa novim metodoloskim pristupom i
konteksta u mjeri u kojoj je relevantno; programskog dijela Strategije razvoja Grada Gorazda sa novim
metodoloskim pristupom i novonastalim izazovima; izradom drugih strateskih dokumenta. Ujedno
cijeneci relevantni period procesa revidiranja i prilagodavanja strateskog dokumenta procesom se nastoji
uspostaviti dugoroc¢niji osnov razvoja Grada Gorazda kao podloge za buduca planiranja kroz planske
periode.

Izrada Strategije razvoja Grada Gorazda (revidirana i prilagodena) je prosla kroz naznacene procese i
faze pocevsi od revidiranja i prilagodavanja strateske platforme i situacione analize, zatim u tom procesu
prilagodavanje strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, identifikaciju strateskih projekata, provjeru
medusobne uskladenosti strateskih dokumenata, revidiranje i uskladivanje indikativnog finansijskog
okvira za implementaciju, definisanje nacina implementacije, pracenja, izvjeStavanja i evaluacije, do
zadnje faze koja podrazumjeva usvajanja strateSkog dokumenta.

Znacajnu podlogu procesu pruzila je Strategija razvoja Grada Gorazda za period 2017-2026. godina. Na
bazi pomenutih podloga, prikupljenih azurnih podataka i provedenih konsultacija utvrden je Prijedlog
Strategije razvoja Grada Gorazda kao osnova koja je prosla daljnju proceduru do faze usvajanja od
strane Gradskog vije¢a. U postupku izrade i usvajanja provedene su javne konsultacije u kojima su
ucesce uzeli socio-ekonomski partneri, vijeénici i zaduzeni op¢inski sluzbenici. U cilju razmatranja
revidiranih i uskladenih nalaza socio-ekonomske analize, strateske platforme, prioriteta i mjera kao i
razmatranje utvrdenog prijedloga odrzani su radno-konsultativni sastanci.

Rjesenjem Gradonacelnika broj: 02-24-1-1658/24 od 18.04.2024. godine uspostavljen je Razvojni tim
(RT) zaduZen za operativno vodenje svih faza izrade dokumenta. Gradski razvojni tim je vodio procese
izrade, postujuéi principe razvojnog planiranja i upravljanja razvojem iz ¢lana 4. Zakona. Ekspertna
podrska je obezbjedena angazovanjem konsultantske podrSke ukljuCuju¢i i podrsku za razvoj
implementacionih dokumenata propisanih Uredbom.

Clanovi Razvojnog tima su:

1. Ernest Imamovi¢, Gradonacelnik,
2. Asima DZambegovi¢, koordinator,
3. Berin Kulelija, Grad Gorazde-¢lan tima,



4. Muamer Krasi¢, Grad Gorazde-¢lan tima,

5. Adisa Borovac, Grad Gorazde-¢lan tima,

6. Sanid Zirak, Grad Gorazde-¢lan tima,

7. Samira Drakovac, Grad Gorazde-¢lan tima,

8. Samir Kanli¢, Grad Gorazde-¢lan tima,

9. Muamer Hodzi¢, Grad Gorazde-¢lan tima,

10. Indira Rizvanovié, Grad Gorazde-¢lan tima,

11. Nezim Rami¢, Grad Gorazde-¢lan tima,

12. Dalila Klovo, Grad Gorazde-¢lan tima,

13. Aldijana-Drljevi¢ Omanovi¢, Vlada BPK-¢lan tima,

14. Melida HadZiomerovi¢, Vlada BPK-¢lan tima,

15. Aida Rahman, Vlada BPK-¢lan tima,

16. Arman Beslija, Centar za socijalni rad BPK-¢lan tima,

17. Sanela Kurti¢, Centar za socijalni rad BPK-¢lan tima,

18. Adnan Bukva, Udruzenje poslodavaca BPK-¢lan tima,

19. Adisa Mirvi¢, JKP 6. MART-¢lan tima,

20. Dzevad Terovi¢, Privredna komora BPK-¢lan tima,

21. Edin Cengié, JU Dom zdravlja ,,Isak Samokovlija“-Clan tima,
22. DZenan Hendo, JU Centar za kulturu-¢lan tima,

23. Nermin Obuca, JU Sportski centar Gorazde-¢lan tima,

24, Nihad Kunovac, JU za predskolski odgoj i obrazovanje Gorazde-¢lan tima,
25. Sejdo Sapéanin, JP Veterinarska stanica Gorazde-¢lan tima,
26. Meliha Gacanin, UG ALDI Gorazde-¢lan tima.

Struéno-konsultantsku podrsku izradi Strategije razvoja pruzao je konsultant mr.sci. Okovi¢ Emir.

Strategija razvoja Grada Gorazda za period 2024-2027. godina (uskladena i revidirana) je kreirana i
sadrzi sve elemente metodologije utvrdene normativno-pravnim okvirom u Federaciji BiH. Na bazi
uskladenosti sa Sirim strateSskim okvirom Grad Gorazde je u svojim strateskim opredjeljenjima dio
ukupnog procesa razvoja u BiH. Konacno, revidirani su strateski ciljevi, prioriteti i mjere Sto ukupno
predstavlja osnovu za daljnji proces implementacije i primjene normativnog okvira razvojnog
planiranja. U okviru nadleznosti uo€ava se da sistem raspodjele nadleZnosti nije u potpunosti normativno
razrijeSen i u praksi isporuku usluga gradanima Cini dosta slozenom i potrebne intervencije na podrucju
grada determiniSe kao intervencije iz iskljuive nadleznosti grada i intervencije u kojima Grad
djelimi¢no poduzima aktivnosti ili omoguéava realizaciju na podrucju grada. U kontekstu definisanja
mjera i aktivnosti za implementaciju Strategije razvoja Grada Gorazda jasno su definisane aktivnosti
koje isklju¢ivo implementira Grad i aktivnosti koje su u operativnom ili finansijskom smislu vezane za
druge institucije, prije svega Kanton i FBiH. U projekciji razvoja uskladena i revidirana Strategija
razvoja Grada Gorazda, po razvojnom obuhvatu mjera izlazi i izvan perioda koji obuhvata $to ujedno
moze biti dio osnove za naredni projektni ciklus, odnosno pretpostavlja fazna rjeSavanja pojedinih
uocenih izazova.

II. STRATESKA PLATFORMA
I1.1. Situaciona analiza

I1.1.1. Geografski polozaj i karakteristike

Grad Gorazde je administrativni i kulturni centar Bosansko-podrinjskog kantona, pozicioniran u
isto¢nom dijelu Bosne i Hercegovine, na obali rijeke Drine u sredi$tu njenog gornjeg toka, na istocnim
obroncima planine Jahorine.



Grad Gorazde se prostire na povrsini 248,8 km?, §to predstavlja 49,21% teritorije Bosansko-podrinjskog
kantona (BPK), 0,95% teritorije Federacije BiH, odnosno 0,49% teritorije Bosne i Hercegovine. U gradu
Gorazdu zivi 91% ukupnog stanovnistva BPK.

U Federaciji BiH Gorazde granici na zapadu i sjeveru s opéinama Foca-Ustikolina i Pale-Praca, dok na
istoku i jugu grani€i s op§tinom Novo Gorazde iz RS.

Slika 1. Polozaj Grada Gorazda u BiH

Od glavnog grada BiH, Sarajeva, Gorazde je udaljeno 92 kilometra. Saobra¢ajne komunikacije povezuju
grad Gorazde magistralnim putevima sa Sarajevom, Visegradom i Focom, hrvatskim i crnogorskim
primorjem, te Srbijom, a kroz teritoriju grada protice i rijeka Drina kao glavna saobracajna arterija na
podrucju istocne Bosne. Saobra¢ajnu povezanost u narednom periodu znac¢ajno moze unaprijediti daljnji
zapoceti razvoj komunikacija, prije svega prema Sarajevu (Tunel Hranjen) ali i prema Crnoj Gori.
Ujedno razvoj pomenutih komunikacija priblizava dostupnost vazdusnog i zeljezni¢kog saobracaja §to
moze biti izuzetno znacajno.

Regionalnu putnu mrezu &ini putni pravac R-448 (Prada — Jabuka — Gorazde — Cajnie) u duzini od 24,3
km, dok je lokalna putna mreza dobro razvijena i zastupljena je sa 13 vaznijih putnih pravaca, ¢ime je
vecini sela omoguéen pristup automobilom.

Grad Gorazde ¢ini 145 naseljenih mjesta organiziranih u 20 mjesnih zajednica, od ¢ega su 4 gradske
(Gorazde 1, Gorazde II, Gorazde IllI, Gorazde 1V), 3 prigradske (Vitkovi¢i, Hubjeri, Zupci¢i) i 13
ruralnih MZ (Osanica, Osjecani, Ilova¢a, Sadba, Krabori$, Orahovice, Beri¢, Posestra, Mravinjac,
Faoci¢i, Resetnica, Bogusic¢i, Vranici).

Na ve¢em dijelu povrsine grada preovladavaju strmi tereni velikih visinskih razlika, pa 75% teritorije
grada otpada na ispresijecano planinsko zemljiste, uglavnom pokriveno Sumom i pasnjacima, s
nadmorskom visinom iznad 500 m. Ravnicarski dio terena, aluvijalna zaravan rijeke Drine, predstavlja
najvazniji dio urbanog podrucja grada.

Grad Gorazde okruzuju uzviSenja Misjak na jugozapadu, Biserna na jugoistoku, Samari na jugu,
Gubavica na zapadu i Povr$nica na sjeveru. Nalazi se na nadmorskoj visini 345m §to djelimi¢no utice i
na klimu.

Kroz juzni dio Grada protice Drina koja je okruzena planinskim masivima Jahorine i Vucevice.
Kotlinsko prosirenje na Drini na oko 350 m nadmorske visine, u kome je smjesteno Gorazde, izuzev
otvorenosti duz laktastog korita Drine, okruzeno je sa svih strana visokim planinama. 1z navedenih
razloga se, uprkos blizine Jadranskog mora, podru¢je Gorazda odlikuje umjereno-kontinentalnom
klimom, dok se visi planinski dijelovi analiziranog podrucja iznad 1000 m nadmorske visine, odlikuju



subalpskom i alpskom klimom. Zvani¢ni podaci o mjerenju temperature! pokazuju rast prosjeéne
temperature zraka za oko dva stepena u zadnjim decenijama. Klimu na podruc¢ju Grada Gorazda u nizim
nadmorskim visinama karakteri$e znacajno prisustvo magle $to nepovoljno uti¢e na mnoge segmente.
U periodu 2002 -2013.godine srednja godisnja relativna vlaznost vazduha u Gorazdu iznosi 91 %.
Najveca vrijednost relativne vlaznosti vazduha javlja se u periodu novembar - januar i iznosi oko 97 %,
dok se najmanja vrijednost najce$ce u toku ljeta i krece se oko 88 %.

U hidrogeoloskom smislu podrucje Grada pripada slivu rijeke Drine, koja od vecih pritoka sa desne
strane prima Oglecevsku rijeku i Biocku, a sa lijeve strane rijeku Osanica, rijecicu Ocka i Podhranjenski
potok. Sve pritoke sa oboda kotline, imaju veliki pad i bujicave su. Rijeka Drina je ujedno i najveci
vodotok na podrucju Grada, a manje rijeke su Osanicka Rijeka, Oglecevska rijeka, Biocka i niz potoka.
Ovo podrucje spada u red podrucja relativno izdasnih vodom u razmjerama Bosne i Hercegovine (u
rijeku Drinu sa ovog podruéja oti¢e prosjecno 17,5 lit/sec/km2). Povrsine koje su usle u ukupnu sumu
vodenih povrsina su: rijeke i1 potoci. Kao vodene povrSine na teritoriji Grada utvrduju se kao rijeke:
Drina, Ocka rijeka, Ogle¢evska, Osanica, Cemernica, Luéica, Rep¢a, Topola, Morinska rijeka, potoci:
Podhranjenski, Gusic¢ki, Omarski, Duboki, Konjski i dr. Ukupna vodena povrsina obuhvata 0,8%
teritorije Grada ili 214,4 ha. Na podru¢ju obuhvata postoje mnogobrojni izvori, ali uglavnom manje
izdaSnosti. Mnogi od tih izvora sluZe za potrebe pojedinih naselja i industrije. Interesantno je da u selu
Bogusi¢i postoji izvor mineralne vode (kiseljak) kao i na Mravinjcu.

11.1.1.1. Prirodno i kulturno naslijede Grada GoraZda

Grad Gorazde je bogat rije¢nim vodenim povrs$inama ¢iji glavni dio €ini rijeka Drina. DuZina ukupnog
toka rijeke Drine koja pripada Gradu je oko 22 km, dok je ukupna duzina toka rijeke Drine 346 km, a
povrsina sliva 19.794,80 km2. Srednji godisnji proticaj na us¢u Drine iznosi Qsr=406 m3/s, a specifi¢ni
oticaj za sliv rijeke Drine do us¢a — qsp=20,5(L/s/km2).

U selu Bogusi¢i postoji izvor mineralne vode (kiseljak) kao i na Mravinjcu (koji je malo losijeg kvaliteta
od navedenog u Bogusi¢ima). Ove vode predstavljaju izuzetno prirodno blago, koje se moze koristiti u
raznim privrednim aktivnostima, ali i za izvoz pitkih, mineralnih i ljekovitih voda.

Podruéje Grada Gorazda kao dio sredi$njih Dinarida svojim razvojem, odnosno specifi¢cnim geoloskim
i tektonskim, magmatskim i sedimentoloskim uslovima proizveo je i nastanak odredenih mineralnih
sirovina. Na teritoriji Grada stijene i rudne pojave kaledonske epohe relativno malo su istrazene.
Izvjesne pojave kvarcno-baritnih zila, barita, kvarca, cinka i olova, uglja i dr.

Kvarcno-sideritne zile sa rudnim mineralima bakra, cinka, olova, srebra, antimona zastupljeni su na
lokalitetima Osjecani, Nekopi i dr. Smatra se da su granitski intruzivi paleozoika na ovom podrucju
duboko u odnosu na sadasnji erozioni nivo. Zbog toga na povrsini ili u njenoj blizini postoje samo
hidrotermalne parogeneze sa dominantnim u¢e$¢em barita, ¢esto sa kvarcom - kvarc-baritna tijela.

Obzirom na prisutnost velikih i raznovrsnih stijenskih masa, potencijalnost gradevinskog i tehnickog
kamena je gotavo neiscrpna (kre¢njaci, dolomiti, §ljunak i dr.). Treba imati u vidu da u sklopu navedenog
postoji i potencijalnost za gradevinskim ukrasnim kamenom (prekristalisali kre¢njaci, dolomiti i dr.).

U kontekstu tendencija za pove¢anom potrebom iskoriStavanja obnovljivih izvora energije bitno je
napomenuti da podru¢je Grada Gorazde ima potencija za za koriStenje energije sunca i vjetra za
proizvodnju elektriéne energije, narucito na lokalitetima sa ve¢om nadmorskom visinom gdje su
strujanja vjetra veca i broj suncanih dana izvan zone magle znacajno veci. Suncani periodi i potencijali
sunca u smislu kori$¢enja obnovljivih izvora kao jednog od elemenata energetske tranzicije na
pogodnim podruéjima Gorazda, prema Globalnom solarnom atlasu, su na nivou preko 1250 kWp/kWh
na godiSnjem nivou. To znaéi da se radi o podrucju koje u smislu ocjene privla¢nosti, spada u
srednju/visoku kategoriju (privlacno). Uzvevsi u obzir sve moguénosti za proizvodnju elektri¢ne
energije iz obnovljivih izvora moguce je kombinacijama razvijati stabilne sisteme napajanja (storage)
sa tendencijom uspostave zelene sredine.

1 Izvor: Federalni hidrometeoroloski zavod, Sarajevo, Srednje temperature u periodu 1961-1990.godine i periodu 2022-2023. godine.



Kulturno-istorijska bastina predstavlja jedan od najvaznijih segmenata kulturnog identiteta odredene
zajednice i posebno doprinosi kvalitetu prostora u kojem ona egzistira, o starosnoj dobi pojedinih naselja
i vremenskim periodima u kojima je to naselje imalo najburniji razvoj.

Na podru¢ju Grada Gorazda izdvajaju se arheoloska nalazista iz prahistorijskog, rimskog i
srednjevijekovnog perioda, stecci, gradevine sakralne arhitekture. U kontekstu prahistorijskih
arheloSkih lokaliteta izdvajaju se lokaliteti Jabuke, Ilovace, Krizevac-Kosace, Lug-Zup¢iéi, Popov do.
Prepoznatljivi lokaliteti iz Rimski period su u naseljima Hubjeri-rimsko naselje, Kalac-Crkvina, Donja
Sopotnica. Srednji vijek prevashodno karakteriSu nekropole ste¢aka (Ilovaca, Kopaci-Zapljevac,
Kolovarice, Vejzagici, Gusi¢i, Osjecani, Nekopi, Zorovié¢i i drugi lokaliteti evidentirani u evidenciji
Centra za kulturu Gorazde). Nekropola stecaka Gorsi¢ Polje je uvrStena u UNESCO listu zasti¢enih
spomenika. Nacionalhim spomenici su Nekropola sa ste¢cima u Hrané¢i¢ima, Nekropola sa ste¢cima u
selu Kosace, Neolitsko naselje Lug.

Osmanski period karakteriSu niSani, vjerski objekti, javni objekti infrastrukture (niSani u mjestu
Resetnica, Marevci, Gorazde i drugi lokaliteti, Sinan begova-dZzamija, DZamija u Kre¢ima, ostaci mosta
Lutfi-bega Dedovic¢a). U odnosu na austrougarski period dominantno se izdvajaju objekti OS ,,Husein-
ef- Pozo“ i objekat Gradske galerije u Gorazdu.

Centar za kulturu Gorazde je sacinio evidenciju kulturno-historijskih spomenika i objekata §to je
izuzetno znacajna baza u ovom segmentu koji ukljucuje sve periode.

Znacajnu kulturno-historijsko naslijede predstavlja i spomenici, groblja-mezarja kao i historijska grada
iz burnog perioda ratova na podrucju grada Gorazda. Narucito je znacajan period agresije na BiH u kom
periodu je Gorazde imalo status zasti¢éene zone UN. U kontekstu odbrane u periodu 1992-1995. godina
Gorazde je steklo epitet ,,Grada heroja“.

11.1.2. StanovniStvo i demografske karakteristike i kretanja

Demografske karakteristike ¢ine izuzetno bitan elemenat drustveno-ekonomskog razvoja. Stanovnistvo
je osnovni faktor razvoja obzirom da se za isti vezuje kontingent radne snage koja pokrece i usmjerava
djelatnosti na jednom podrucju i istovremeno ¢ini konzumenta drustvenih sadrzaja jedinice lokalne
samouprave. U okviru demografske strukture razlikujemo obiljezja stanovnistva u vidu broja i gustine
naseljenosti podrucja, starosne i rodne zastupljenosti, prirodnog prirastaja i kretanja stanovnistva, §to su
faktori relevantni za drustveno-ekonomsku razvijenost podrucja grada i Sire.

Analizom pomenutih demografskih elemenata dolazimo do ocjene stanja na podrucju Gorazda u vidu
ocjene nivoa drustvene razvijenosti. Istovremeno utvrdujemo slabosti u demografskoj strukturi iz ¢ega
proizlaze pravci djelovanja i odgovora na kljucne izazove kada je u pitanju stanovnistvo i Siri kontekst
u gradu Gorazdu.

11.1.2.1. Stanovnistvo i gustina naseljenosti

Prema zvani¢noj procjeni? broja stanovnika, sredinom 2023. godine u gradu Gorazdu je Zivilo 19.257
stanovnika, §to je za 6,52% manje stanovnika u odnosu na 2017. godinu u kojoj je bilo 20.599
stanovnika. Prema popisu stanovnistva iz 1991. godine u tadas$njoj opéini Gorazde je Zivijelo 33.474
stanovnika, dok je prema popisu iz 2013. godine u op¢ini Zivjelo 20.897 stanovnika. U Gradu Gorazdu,
prema popisu iz 2013. godine registrovano je 7.573 domacinstava, $to znaci da je prosjecna veliina

domacinstva 2,76.
Tabela 1. Broj stanovnika grada Gorazda 1991-2022. god.

Godina Broj stanovnika
1991 33.475
2013 20.897
2017 20.599

2 Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH, Federalni zavod za programiranje razvoja, Sarajevo 2024.



2018 20.610

2019 20.399
2020 20.153
2021 19.811
2022 19.484
2023 19.257

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po opéinama u FBiH 2017-2022. godina.

Ratna deSavanja od 1992-1995. godina ostavile su znacajan uticaj na kretanje stanovnistva, ukljucujucéi
i Gorazde, $to je vidljivo putem poredenja zvanicnih rezultata popisa provedenih 1991. 1 2013. godine.
Broj stanovnika u 2013. godine je za 37,5% manji u odnosu na broj stanovnika iz 1991. godine.
Cinjenica da je dio teritorije opéine Gorazde obuhvaéen novoformiranom opstinom Novo Gorazde
takoder u odredenom obimu uti¢e na pomenuti broj stanovnika. Sa druge strane, kroz relevantni
posmatrani period 2017-2023. godina, nastavlja se trend pada broja stanovnika u procentu od 6,52% Sto
Gorazde stavlja u red sredina u kojima su zabiljezeni negativni trendovi.

Grafikon 1. Pregled kretanja broja stanovnika grada Gorazde 1991-2023.god.
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Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u FBiH 2017-2022 godina.

U odnosu na podrucje Bosansko-podrinjskog kantona (21.728) stanovni$tvo grada Gorazda ¢ini 88.62%
stanovniStva Kantona. Polaze¢i od povrsine op¢ine (248,8 km?) gustina naseljenosti u gradu Gorazdu u
2023. godini je na nivou od 77,4 st/km? i u odnosu na 2017. godinu (82,8 st/km?) smanjila se za 5,4%.
U kontekstu rasprostranjenosti stanovnistva i uzevsi u obzir OECD kriterije (15-50% stanovni$tva Zivi
u ruralnim podrucjima) Gorazde se moze okarakterisati kao znacajno ruralno podrudje.

Grafikon 2. Pregled gustine naseljenosti grada Gorazde 2017-2023.god.
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Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po opéinama u FBiH 2017-2023. godine.



Posmatrajuc¢i stogodi$nje trendove u odnosu na razli¢ita druStvena uredenja i historijske dogadaje
uocava se konstantan rast broja stanovnika do popisa stanovniStva iz 1991.godine i pad broja u periodu
nakon pomenute godine. Posmatraju¢i ove podatke moze se sa odredenom rezervom ista¢i da se rast
broja stanovniStva podudara sa zna¢ajnim nivoima investicija i ulaganja u elemente drustvenog razvoja.
Ratna devastacija i administrativna podjela podruéja Opéine Gorazde znacajno su uticali na kretanje
broja stanovnika u zadnjim decenijama.

Tabela 2. Broj stanovnika grada Gorazda 1848-2023. god.
GODINA 1848 1953 1961 1971 1981 1991 2013 2023

Broj stanovnika 15.724 | 19.638 @ 24.346 = 28.319 | 31.487 @ 33.072 | 22.080 @ 19.257
Izvor: Strategija razvoja regionalnih cesta Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde, oktobar 2023. godine

11.1.2.2. Struktura stanovnistva

Za izradu ove analize bioloska struktura stanovnistva je znacajna jer daje osnove sadasnjeg i buduceg
demografskog i socio-ekonomskog razvoja odredenog podrucja. BioloSka struktura obuhvata analizu
starosne dobi stanovnistva i polnu strukturu.

Starosna struktura stanovnistva starosne dobi do 14 godina u posmatranom periodu (2017-2023),
karakteriSe pad stanovniStva u procentu od 0,25% godi$nje. Zastupljenost ove kategorije starosti
stanovniStva u ukupnom broju stanovnika u 2024. godini je na nivou 13,03% ucée$¢a u strukturi
stanovniStva. Radno-sposobno stanovniStvo starosne dobi 15-64 u ukupnoj strukturi stanovni$tva
ucestvuje sa 57,44% i uocava se pad ukupnog broja stanovnistva ove dobne kategorije u procentu od
12,39% ili godisnje u prosjeku od 1,77%. U odnosu na kategoriju stanovniStva starosti iznad 65 godina
prisutan je trend povec¢anja u procentu od 14,32% u odnosu na 2017. godinu.

Promjene vezane za starosnu strukturu ukazuju na zabrinjavajuce negativne trendove u starosnoj
strukturi radno sposobnog stanovni$tva i starosnoj kategoriji preko 65 godina. Baza radno-sposobnog i
reproduktivnog stanovniStva se smanjuje $to moze negativno uticati na sve elemente razvoja. Indeks
starenja stanovniStva koji je na nivou od 139,1 potvrduje ¢injenicu povecanja udjela starog stanovnistva.
U slucaju jednakih uces¢a mladih i starijeg stanovniStva ovaj indeks iznosi 100. Ovo ukazuje na
prisustvo trenda starenja stanovniStva, prisutnosti elemenata stacioniranog 1 regresivnog tipa
stanovnistva i negativnog prisustva pada opce stope aktivnog stanovniStva, a §to ujedno ukazuje na
potencijalne pravce usmjeravanja populacijskih/depopulacijskih i razvojnih politika.

Tabela 3. Starosna struktura stanovnika grada Gorazda 2017-2023.god.

Godina 0-14 15-64 65+
2017 2.904 14.246 3.449
2018 2.960 14.067 3.583
2019 2.939 13.770 3.690
2020 2.918 13.442 3.793
2021 2.920 13.042 3.849
2022 2.896 12.720 3.868
2023 2.833 12.481 3.943

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Basansko-podrinjski kanton u brojkama, Sarajevo 2024. godina.

Rodna struktura stanovnistva na prostoru BPK-a Gorazde prema zvani¢nim procjenama u 2023. godini
¢ini 49,54% muskaraca i 50,46% Zena. ViSak Zenskog stanovnistva je najizrazeniji u starijoj populaciji,
dok je broj Zenske djece (populacija O - 14 godina) bio manji od broja muskaraca. Udio Zenske zrele
populacije (15 - 64 godine) u ukupnom stanovnistvu iznosi 31,40%. Odnos zenskih kontingenata
stanovni$tva znacajan je pokazatelj stanja i potencijala biodinamic¢ke aktivnosti i snage same populacije.
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11.1.2.3. Prirodno kretanje stanovnika

Podaci prirodnog prirastaja stanovniStva Gorazda pokazuju u periodu 2017-2023. godina negativan
prirodni prirastaj. U posmatranom periodu grad Gorazde je na osnovu negativnog prirodnog prirastaja
izgubio 715 stanovnika, $to je procenat od 3,47 % stanovnika iz 2017. godine. Ostvareni procenat
prirastaja ukazuje na potrebu prioritetnog kreiranja politika u ovom dijelu.

Prosjecan broj rodenih u periodu 2017-2023. godine ja na nivou 179 Zivorodenih, dok je prosjecan broj
umrlih u istom periodu 282. Razmatrano u promilima u 2023. godini stopa nataliteta je iznosila 9,6 i u
odnosu na 2017. godinu (10,9) je manja je za 11,83%. Stopa mortaliteta iskazana u promilima u 2023.
godini je iznosila 12,7 i veca je u odnosu na 2017. godinu (12,3) za 3,25%. Uocava se da je uslijed
utjecaja pandemije COVID-19 doslo do povecanja negativnog uticaja na elemente prirodnog prirastaja
stanovnistva, dok u zadnje dvije godine su prisutni blagi pozitivni trendovi.

Podaci o polnoj strukturi rodenih pokazuju veéi broj rodene muske u odnosu na rodenu Zensku djecu u
posljednih Sest godina. U odnosu na polnu strukturu umrlih broj muski osoba je veé¢i u odnosu na umrle
zenske osobe. U posmatranom periodu ukupno je bilo 4 umrlih dojencadi.

Grafikon 3. Pregled rodenih i umrlih u gradu Gorazdu 2017-2024.god.
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Izvor: Federalni zavod za statistiku, Bosansko-podrinjki kanton u brojkama, Sarajevo 2017-2023. godina.

Cijeneci potrebu kvantificiranja prirodnih promjena porasta ili pada stanovnika potrebno je smjer
prirodne produkcije stanovnistva postaviti u kontekst omjera rodenih na 100 umrlih osoba $to se iskazuje
putem vitalnog indeksa, koji je u 2017. godini biljezio vrijednost od 0,88 a u 2023. godini iznosio je
0,75. Vitalni indeks ukazuje i na prosjecne vrijednosti prirodnog kretanja stanovniStva Gorazda.

Grafikon 4. Vitalni indeks odnosa rodenih i umrlih 2017-2023. god.
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Izvor: Federalni zavod za statistiku, Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Sarajevo 2017-2023. godina.
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Vazan segment prirodnog kretanja stanovniS$tva u osnovama reprodukcije izrazen je i kroz segment
zakljucenih i razvedenih brakova. Podaci pokazuju blagi pad broja zaklju¢enih brakova u 2023. godini
u procentu od 15,75% u odnosu na 2017. godinu. Sa druge strane, znacajno raste broj razvedenih
brakova u procentu od 53,39%. Ova ¢injenica ukazuje na potrebu kreiranja politika koje stimuli$u bra¢ne
zajednice i ujedno uticu na smanjenja broja razvedenih brakova.

Tabela 4. Broj zaklju€enih i razvedenih brakova u periodu 2017-2023.god.

Godina Zakljuceni brakovi Razvedeni brakovi

2017 127 20
2018 108 30
2019 112 -

2020 114 23
2021 98 26
2022 148 25
2023 107 43

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Sarajevo 2017-2023. godina.

11.1.2.4. Migracije

Broj stanovnika u smislu rasta ili pada, pored prirodnog prirastaja, zavisi i od strukture migracionog
salda. Migracije su izuzetno kompleksna komponenta stanovniStva i njegovog razvoja. Dostupni podaci
u odnosu na period 2017-2023. godina ukazuju na pocetne pozitivne stope i nakon toga prisustvo
negativne migracionu stopu.

Podaci o ukupnim migracijama (unutrasnjim i vanjskim) pokazuju negativnu stopu izraZzenu u ¢injenici
da je na podru¢ju Gorazda u periodu od 2017-2023. godina broj stanovnika po osnovu migracija manji
za 657 stanovnika.

Uzroke negativnih trendova pronalazimo u nestabilnoj politickoj situaciji, kasnijem otpoCinjanju
samostalnog zivota i zasnivanja porodice te sve veceg broja odlaska stanovniStva iz Bosne i
Hercegovine.

Grafikon 5. Migracioni saldo grada Gorazda u periodu 2017-2023. god.
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Izvor: Federalni zavod za statistiku, Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Sarajevo 2017-2023.

Usporedivanjem podataka o broju stanovnika 2023. godine u odnosu na popis stanovnistva iz 1991.
godine, konstatuje se pad broja stanovnika je u procentu od 41,78%. Pored Cinjenice da se dio
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stanovni$tva smanjio usljed pogibije tokom rata 1992-1995 i zbog administrativne podjele Op¢éine
Gorazde, procjenjuje se da znacajan broj lica zivi u inostranstvu. Nisu poznati podaci o broju lica koja
zive u dijaspori ali se pretpostavlja da se radi o zna¢ajnom broju lica ukljucujuci i generacije koje su se
rodile izvan BiH. Grad Gorazde je u okviru projekta USAID BIH DIASPORA zapoceo aktivnosti na
mapiranju dijaspore te razvijanja saradnje u cilju unaprijedenja lokalnog razvoja i drugih druStvenih
segmenata i procesa. Odlukom? je uspostavljen e-registar za umrezavanje Grada Gorazda sa dijasporom
koji je do sada evidentirao 100 lica. U posmatranom periodu prisutne su ekonomske investicije
stanovnika koji dolaze iz dijaspore na koji nacin su prevashodno unaprijedene usluzne djelatnosti
zasnovane na steCenim znanjima, iskustvima i ulaganjem kapitala. Primjeri ulaganja pokazuju sve
potencijala dijaspore §to je narucito znacajno kod prenosa znanja i vjestina u kontekstu savremenih
globalnih izazova i trendova razvoja.

11.1.2.5. Kljucni demografski izazovi

» Kreiranje demografskih politika iz okvira nadleznosti JLS usmjerenih na ostvarivanje pozitivnih
demografskih efekata kao osnovne baze daljnjeg razvoja,

» Davanje prioriteta aktivnostima i projektima koji imaju pozitivan uticaj na ukupan ambijent

zadrzavanja i rasta stanovnistva,

Jacanje porodice i braka,

Koristenje potencijala dijaspore.

A\ 7

11.1.3 Pregled stanja i kretanja u lokalnoj ekonomiji

Grad Gorazde u postratnom (1992-1995) periodu do danas karakteriSe tvrdnja da se radi o sredini koja
je napravila odli¢ne rezultate u oblasti privrede. Ta tvrdnja se zasniva na Cinjenici da znacCajan broj
privrednih subjekata nije u procesima privatizacije dozivio gasenje ve¢ naprotiv danas se radi o izuzetno
uspjeSnim preduzecima, posebno u oblasti namjenske industrije. Takoder znacajan poduzetnicki
potencijal, investiranje i tradicija industrijske proizvodnje uz prisustvo kvalitetnih kadrova omogucili
su privredne rezultate. Rezultati se mjere rastom proizvodnje, investicijama, proSirenjem privrednih
objekata, brojem zaposlenih i visinom placa. Na odredeni na¢in se moze tvrditi da je razvoj privrede od
1996. godine do danas po obimu rasta i privrednim aktivnostima imao nekoliko ciklusa rasta i
investiranja koji je uglavnom zasnovan na ulaganjima u postoje¢e privredne objekte i zone, odnosno
preduzeca. Moze se tvrditi da se daljnji rast privrednih aktivnosti i nove investicije zasniva na radnoj
snazi, dostupnosti privrednog-industrijskog zemljista, savremenim tehnologijama i pogodnostima za
poslovanje koje podrazumjevaju kreiraju povoljnog poslovnog okruzenja od strane lokalne zajednice i
drugih nivoa vlasti.

Grad Gorazde u saradnji sa Kantonom je na osnovi utvrdenih ciljeva svoje aktivnosti i mjere realizovao
kroz podrSku razvoju poslovne infrastrukture i podrsku kreiranju pogodnog poslovnog okruzenja. U
segmetu poslovne infrastrukture Grad Gorazde je definisao poslovne-industrijske zone i kontinuirano
doprinosio razvoju infrastrukture koja se naslanja na iste. U segmentu kreiranja pogodnog poslovnog
okruzenja i pruzanje podrSke privredi putem javne administracije Svim zainteresovanim Grad je
transparentno i azurno rjeSevao podnesene zahtjeve i stavljao na uvid relevantne informacije, kao $to
su: osnovni pokazatelji i strateski dokumenti, sektorske aktivnosti/studije, informacije, administrativne
obrasce i informacije o postupcima i procedurama §to je potvrdeno ste¢enim BFC certifikatom. Na nivou
obrta i MSP Grad je kontinuirano pruzao podrsku kroz odobravanje povoljnih krediditno-komisionih
sredstava (160 kredita sa plasmanom kreditnih sredstava preko 1,5 mil. KM). Na nivou podrske
poljoprivrednim aktivnostima Grad je pored ¢injenice da je poljoprivreda u nadleznosti visih nivoa vlasti
pokrenuo planski pristup razvoja i podrske kreiranje strateSkih-planskih dokumenata koji u narednom
periodu kroz implementaciju treba do dovedu do poboljsanja.

3 Odluka Gradonagelnika broj: 02-04-2-1549/24 od 04.04.2024. god.
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Pored svakodnevne posvecéenosti i otvorenosti prema poslovnoj zajednici formiran je Privredni savjet
koji ima savjetodavnu funkciju radi jaéanja privredno-javnog dijaloga, davanje prijedloga i inicijativa
za poboljsanje konkurentnosti privrede, pracenje pitanja vezanih za privredni razvoj i poboljSanje
investicionih ulaganja.

Na podlozi stavova Svjetske banke iz 2021. godine lokalni ekonomski razvoj se prije svega treba
usmjeriti na javno-privatni dijalog sa fokusom na pobolj$avanje poslovnog okruzenja. Na toj osnovi
Grad Gorazde kroz saradnju sa viS§im nivoima vlasti i gobalno treba da prepozna svoju ulogu i razvije
planske aktivnosti u preporu¢enim oblastima.

WB 2021 Globalni okvir — poboljsanje poslovnog okruzenja kao klju¢ inkluzivnog razvoja
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Izvor: www.worldbank.org

U odnosu na pomenute ¢injenice, relevantne stavove, prakse i iskustva, za postizanje pozitivnih efekata
ekonomskog razvoja u jedinicama lokalne samouprave, mozemo istaéi niz bitnih preduslova prema
kojima treba usmjeriti kreiranje lokalnih politika i aktivnosti:

Promocija lokalnog poslovnog sektora
Sposobnost za privla¢enje investicija

Podrska privrednim aktivnostima

Podrska iskoristavanju komparativnih prednosti
Poslovni kontakti i veze

Stavovi nosilaca politi¢kog odluc¢ivanja
Kvalitet zaposlenih u JLS

Uc¢inkovitost administrativnih procedura
Dostupnost informacija

Kvalitet komunalnih usluga i infrastrukture za poslovanje
Dostupnost osposobljene radne snage
Uc¢inkovitost vlada na vi$oj razini
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11.1.3.1. Nivo razvijenosti

Indeks razvijenosti je klju¢ni pokazatelj i komparativni indikator razvoja koji se koristi u Federaciji BiH
od strane Federalnog zavoda za programiranje razvoja. Za izradu indeksa razvijenosti od 2018. godine
se koriste sljedeci indikatori: prihodi od poreza na dohodak po stanovniku, stepen zaposlenosti, kretanje
stanovniStva, udio starog stanovni$tva u ukupnom stanovnistvu i stepen obrazovanja radne snage. Grad
Gorazde je prema novoj metodologiji izracuna indeksa razvijenosti u 2018. godini bio na 9 mjestu
prema rangu (I1) razvijenosti u Federaciji Bosni i Hercegovini. U 2023. godine Gorazde se nalazi na 12
mjestu u Federaciji Bosne i Hercegovine prema rangu razvijenosti.

Grafikon 6. Index razvijenosti Grada Gorazda u FBIH
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Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u FBiH 2017-2023. godine.

Ukoliko se posmatra kretanje osnovnih indikatora razvoja u periodu 2018-2023. godina, moze se
zakljuciti da se biljeze gotovo konstantne vrijednosti relevantnih indikatora za nivo JLS ukljucujuci
ucesce starog stanovnistva i stepen obrazovanja radne snage. Indikator koji se odnosi na iznos prihoda
od poreza na dohodak per capita je u porastu, dok sa druge strane opadaju vrijednosti indikatora stepen
zaposlenosti i kretanje stanovnistva.

Tabela 5. Pregled indikatora razvoja Grada Gorazdea 2018-2021. god.

Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prihodi od poreza na dohodak pc 1,28 1,25 1,18 1,29 1,34 1,40
Stepen zaposlenosti 1,51 1,46 1,47 1,50 1,53 1,49
Kretanje stanovnistva 0,98 0,91 0,85 0,80 0,75 0,73
Ude$ce starog stanovniStva 0,89 0,89 0,89 0,87 0,88 0,89
Stepen obrazovanja radne snage 1,06 1,08 1,05 1,06 1,07 1,07

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u FBiH 2018-2023. godine.

U odnosu na druge jedinice lokalne samouprave u Bosansko-podrinjskom kantonu Gorazde Grad
Gorazde je u 2023. godini pozicioniran zna¢ajno ispred ostalih JLS koje su rangirane kao izuzetno
nerazvijene.

11.1.3.2. Broj i struktura privrednih subjekata
Broj registrovanih privrednih subjekata prema zvani¢nim statistickim podacima u 2024. godine je 1257

u okviru ¢ega se djele na pravna lica osnovana u oblicima regulisanim zakonskim okvirom u FBiH,
podruznice u sastavu pravnih lica ¢ija su sjedista izvan Grada Gorazda i fizicka lica/obrtnici.
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Tabela 6. Pregled broja privrednih subjekata u periodu 2017-2023. god.

Privredni subjekti 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pravna lica 466 478 488 500 517 513 511
Podruznice u sastavu pravnih lica 379 372 375 370 369 363 342
Fizicka lica/obrtnici 412 416 414 426 447 453 456
Ukupno 1257 1266 1277 1296 1333 1329 1309

Broj subjekata na 1000 stanovnika 16,38 = 16,27 15,97 5,585 14,86 14,66 | 14,71

Izvor: Federalni zavod za statistiku, BPK-a u brojkama, Sarajevo 2024. godina.

U posmatranom periodu uocava se rast ukupnog broja privrednih subjekata za 3,9% u ¢emu najvise
ucestvuje rast broja pravnih lica i fizickih lica/obrtnika, dok je prisutan procenat pada podruznica i
sastavu pravnih lica. U odnosu na kriterij broja privrednih subjekata na 1000 stanovnika uocava se
trend rasta broja privrednih subjekata po stanovniku.

U odnosu na poslovanje pravnih lica kao nosilaca privredne aktivnosti struktura djelatnosti je prisutna
u svim djelatnostima uz odredene specifi¢nosti. Primarne djelatnosti koje se odnose na poljoprivrednu
proizvodnju slabo su zastupljene $to ukazuje na odsustvo organizovane poljoprivredne proizvodnje na
nivou preduzeca. U strukturi sekundarnih djelatnosti najvise je zastupljena preradivacka djelatnost u
oblasti namjenske industrije, metalopreradivacke i auto industrije kao i gradevine, dok je kod tercijarnih
djelatnosti najvise zastupljena ugostiteljska djelatnost, ostale usluzne djelatnosti, trgovina na veliko i
malo, prijevoz i skladitenje. Sto se ti¢e kvartarnih djelatnosti (3kolstvo, uprava, zdravstvo, policija)
trendovi su konstantni. Vrijedno je pomenuti ¢injenicu da raste broj proizvodaca elektri¢ne energije $to
odgovara trendovima koristenja energije iz obnovljivih izvora i moze biti baza energetske odrzivosti i
ozelenjavanja grada. Najveci privredni sektori u Gorazdu iz perspektive zaposlenosti dolazi iz sektora
preradivacke industrije i usluznih odnosno trgovackih djelatnosti. Sto se ti¢e djelatnosti poslovnih
jedinica uocava se gotovo identi¢na struktura i trendovi u djelatnostima poslovanja. MozZe se izvuéi
zakljuCak da djelatnost u oblasti namjenske industrije predstavlja najvecu bazu i kapacitet daljnjeg
razvoja i naravno ostale preradivacke djelatnosti koje se direktno nadovezuju, odnosno metalska i
hemijska prerada. Pratece djelatnosti su podrucja na koje se moze staviti fokus u cilju postizanja
sinergijskih efekata. Takoder proces digtalizacije i dekarbonizacije zasigurno mogu biti iskoristeni i
trebaju biti u fokusu razvojnih politika ovog podrucja cjene¢i i dostupne resurse. Cjeneci dugogodisnju
tradiciju industrijske proizvodnje, rezultate koji su postignuti i opce razvojne trendove namece se
moguénost djelovanja i ulaganja u infrastrukturu i inovacije kao izvora dodatne vrijednosti, razvoja i
ocuvanja proizvodnih resursa i kreiranja visokotehnoloskih procesa kao garanta o¢uvanja privrednih

aktivnosti.
Grafikon 7. Ugesc¢e privrednih djelatnosti u ukupnom broju pravnih lica u 2023. god.
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Izvor: Federalni zavod za statistiku, BPK-a u brojkama, Sarajevo 2024.godine.
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Prema podacima zasnovanim na prijavama poslovanja u 2023. godini (AFIP) ostvaren je ukupan prihod
u iznosu od 395 mil. KM. Uvidom u registar dominantno se po rezultatima izdvajaju 22 privredna
subjekta (promet, dobit,) Cije poslovanje odgovara pomenutim zastupljenim granama privrednih
djelatnosti i koji po veli¢ini dominantno spadaju u mala, srednja i velika preduzeéa.

Tabela 7. Pregled preduzeca sa najveim ostvarenim prometom u 2023. god.

R.b Naziv Djelatnost Velic¢ina
1. EMKABOSNIAd.o.0. Metalska industrija Veliko
2. | UNISGINEX d.d. Namjenska industrija Veliko
3. PTGdd. Namjenska industrija Veliko
4. | POBJEDA RUDET d.d. Namjenska industrija Veliko
5. PREVENT COMPONENENTS Proizvodnja komponenti i ostali proizvoda Srednje

d.o.o.
6. | OKACd.o.o. Gradenje i trgovina Malo
7. | ES-PROMET d.o.0. Trgovina na veliko i malo Malo
8.  LEPENICA COMPANY d.o.0. Trgovina na veliko i malo Malo
9. DRINAd.d. Gradevinarstvo Malo

10. £ PREVENT SAFETY d.o.0. Proizvodnja zaStitne odjece Srednje
11. GORAZDEPUTEVI d.0.0. Cestogradnja Malo
12. FAd.o.0. Proizvodnja namjestaja Malo
13. JP BPK SUME d.o.0. Sje¢a Sume Srednje
14. MARKAN d.o.o. Gradnja, trgovina, prevoz Malo
15. BTF d.o.o. Metalska industrija (alati) Malo
16.  FORTEX d.o.o0. Trgovina na veliko i malo Malo
17.  JANJINA d.o.o. Upravljanje otpadom i trgovina Malo
18. EBI d.o.o. Proizvodnja komponenti i ostali proizvoda Malo
19. TVORNICA ALATA d.o.0. Metalska industrija (alati) Malo
20. PREVENT GORAZDE d.o.0. Tekstil Malo
21. BARSAd.o.0. Sjeca Sume i trgovina Malo
22. | AGROS d.o.0 Trgovina-poljoprivreda Malo

Izvor: Bisnode boniteti baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH).

Analiziranjem rezultata poslovanja privrednih subjekata sa najve¢im prometom u periodu 2019-2023.
godina uocava se rast ukupnog prometa u procentu od 37,07%, rast neto dobiti u procentu od 46% $to
ukazuje na specifi¢ne trendove privrednih kretanja podruc¢ja Grada Gorazda. Uocava se pad prosjecnog
broj zaposlenih na bazi sati rada $to sve ukupno ukazuje na negativne trendove o pojedinim segmentima
privrednih djelatnosti.

Tabela 8. Pregled rezultata poslovanja najveéih privrednih subjekata Grada Gorazdea 2017-2021.god.

Rezultati poslovanja 2019 2020 2021 2022 2023
Ukupni prihodi (mil. KM) 226,3 230,1 284,2 340,8 359,6
Neto dobit (mil. KM) 20,7 16,4 24,2 29,3 38,3
Prosjecan broj zaposlenih na bazi sati rada 3362 3428 3343 3530 3058

Izvor: Bisnode boniteti baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH).

U 2023. godini prema zvani¢nim statistickim podacima na podrucju Grada Gorazda broj fizickih
lica/obrtnika je 456 i u odnosu na 2017.godinu primjetan je rast od 9,65%. Broj novoregistrovanih obrta
u 2023. godini je 67. Ono $to se uoava u ovom segmentu je zna¢ajan broj poslovnih prostora u uZem
gradskom podrucju koji je izvan funkcije, odnosno nije stavljen u namjenu §to sve ukupno moze

17



ukazivati na pravce djelovanja i predstavljati osnov unaprijedenja obrtni¢ke djelatnosti, odnosno
djelatnosti fizickih lica naravno vode¢i racuna o savremenim oblastima poslovanja u ovom segmentu
(IT, kreativne djelatnosti, usluge i sl.).

U ukupnom broju registrovanih fizickih lica/obrta na podru¢ju Grada u 2023. godini dominiraju
poslovanja u djelatnostima: ugostiteljstva, poljoprivrede, trgovina na malo, preradivacka djelatnost,
prijevoza, gradevinarstva, ostalih usluzne djelatnosti, te stru¢nih i nau¢nih djelatnosti. UoCava se ¢injenica
da se poljoprivredna djelatnost na podru¢ju Gorazda organizaciono u najve¢em obimu ostvaruje kroz SPP
$to na odredeni nacin ukazuje na stepen razvoja ove djelatnosti.

Grafikon 8. Ucesce djelatnosti u ukupnom broju registrovanih fizickih lica/obrta u 2023. god.
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Izvor: Federalni zavod za statistiku, BPK-a u brojkama, Sarajevo 2024

Ukupan trend rasta privredne aktivnosti na podru¢ju Grada Gorazda ukazuje na povoljne trendove u
smislu povecanja prometa i broja privrednih drustva. U Gorazdu u odnosu na Federaciju BiH je izuzetno
razvijeniji industrijski sektor, dok je znatno nerazvijeniji sektor usluga. U razvojnom kontekstu namece
se potreba kreiranja S$to povoljnijeg poslovnog okruzenja i uticaja na procese koji mogu dovesti do rasta
uvodec¢i osavremenjivanje u poslovne procese ali i zastupljenost privrednih djelatnosti.

Ujedno cjene¢i da Grad Gorazde ima specificnu poziciju u FBiH 1 nepovoljnije uslove
(geografski,saobracajni, infrastrukturni, politi¢ki, migracioni i kadrovski) namece se ideja kreiranja
elementata slobodne ekonomske zone kao predispozicije atraktivnosti za ulaganja i pokretanja novih
investicijskih procesa koji mogu dovesti do rasta privrednih aktivnosti ali i rasta populacijskog
kontigenta u Gorazdu i Isto¢noj Bosni. Ova mjera podrazumjeva kontinuirano stru¢no i politi¢ko
djelovanja kao i saradnju sa vis§im nivoima odlu¢ivanja u FBiH. To naravno podrazumjeva i djelovanje
na nivou JLS i Kantona u kreiranju mjera ekonomske politike (porezi, takse, naknade) koje su povoljnije
za investitore i gradane u odnosu na velike centre.

11.1.3.3. ProsjecCne place

Prosje¢na neto placa ostvarena u Gradu Gorazdu u 2023. godini iznosi 1226 KM i u donosu na 2017.
godinu u kojoj je iznosila 760 KM, veca je za 39,01%. UocCava se trend rasta neto plac¢e kao pozitivni
efekat ekonomskih kretanja i ista istovremeno predstavlja prosjek BPK-a. U odnosu na prosje¢nu neto
pla¢cu FBiH ista je na nivou 97,% prosjeka FBiH i reflektira strukturu zaposlenosti, privrede,
produktivnost, nivo obrazovanja i ukupnih radnih vjestina.
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Grafikon 9. Neto pla¢e Grad Gorazde u komparaciji sa BPK-a i FBiH 2017-2023. god.
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Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u FBiH 2017-2023. godine

U periodu 2017-2023. godina i u apsolutnim i relativnim pokazateljima ostvarena su poboljsanja ili
catch up efekat.

Grad Gorazde u znac¢ajnom obimu place ostvaruje u okviru realnog sektora u okviru ¢ega je najveci
uticaj na rast prosje¢nih placa ostvaren u oblasti namjenske industrije. Uocava se i porast obima
ostvarenih pla¢a u okviru javnog sektora rastom broja zaposlenih ali i rastom placa. Cijeneci sve veci
znacaj radne snage uposlene u privredi namece se generalna potreba povecanja saradnje sa privrednom
zajednicom 1 utjecaja na viSe nivoe vlasti u kontekstu usvajanja i provodenja mjera koje doprinose
smanjenju opterec¢enja poslodavaca i stvaranja osnova za povecanje cijene rada.

11.1.3.4. Poreski prihodi

U analiziranom periodu 2017-2023. godina, poreski prihodi Grada Gorazda iskazuju konstantan rast
koji se iskazuje u procentu od 42,57 % $to u ovom segmentu predstavlja znacajan podatak i pokazatelj
aktivnosti zasnovane na oporezivanju istovremeno uzimajuéi u obzir inflatorna kretanja uzrokovanih
globalnim krizama.

Grafikon 10. Poreski prihodi Grada Gorazda 2017-2023. god.
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Izvor: Podaci Grada Gorazda, 2024. godina

U odnosu na razmatranje prihoda od poreza na dohodak Gorazde karakteriSe rast u posmatranom periodu
(2017-2023) u procentu 85,1%, dok je prihod od poreza po stanovniku pc porastao za 97,3%. Poreski
prihodi po stanovniku Grada u analiziranom periodu su ostvarili rast u apsolutnom izrazu.
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Grafikon 11. Rast poreskih prihoda na dohodak Grad Gorazde 2017-2023.god.
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Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u FBiH 2017-2023. godine

Razmatranje pomenutih podataka navodi na zaklju¢ak da u osnovi istih stoje pozitivni efekti ekonomske
djelatnosti na podru¢ju Gorazda. Ukljucujuci u obzir sve pozitivne i negativne faktore koji uti¢u na
prikazani rezultat u kontekstu strateSkog promisljanja u prvi plan se namecée potreba zadrzavanja
trendova i daljnji iskorak. U tom kontekstu potrebno je kreirati i uticati iz okvira nadleznosti JLS na
daljnje unaprijedenje povoljnog poslovanja uz pojacan fokus na odrzavanje i unaprijedenje baze strucne
radne snage, razvoj vjestina za tehnicka i tehnoloska unaprijedenja i inovacije kao pravca za ostvarivanje
dodatnih vrijednosti, razvoj sopstvenih proizvoda $to veceg stepena finalizacije i kreiranja dugoroéno
stabilnih ekonomskih prilika.

11.1.3.5. Vanjsko-trgovinska razmjena

U analiziranom periodu, 2017-2023. godine, vrijednost izvezenih roba pokazuje rast u procentu od
38,9% dok je rast vrijednosti uvezeni roba u porastu od 20,4%. Trgovinski bilans je pozitivan i u
posmatranom periodu najvec¢i je u 2023. godini. Pokrivenost uvoza izvozom je konstantno na
pozitivnom nivou i taj parametar je jedan od vodecih u BiH u odnosu na druge opcine.

Grafikon 12. 1zvoz, uvoz, trgovinski bilans i pokrivenost u razmjeni Gorazda 2017-2023.god.
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Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u FBiH 2017-2023. god.

Sa aspekta ucesca u uvozu i izvozu u FBiH, uc¢esc¢e u izvozu se u prosjeku nalazi na 2,30% uceséa u
izvozu, odnosno 0,78% ucesc¢a u uvozu. U odnosu na Bosansko-podrinjki kanton uées¢e druge dvije
op¢ine je zanemarivo. UzevSi u obzir izvozno orjentisanu privredu Gorazda jasno se uoc¢avaju globalni
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pozitivni i negativni uticaji kao $to su krize izazvane COVID-19 pandemijom ili krizom u Ukrajini i
inflatornim kretanjima. U strateSkom promisljanju namece se konstantna potreba uzimanja pomenutog
faktora u obzir.

Grafikon 13. U¢es¢e u uvozu i izvozu FBiH 2017-2023. god.
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Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Makroekonomski pokazatelji po kantonima 2017-2023.god

Analizirani elementi vanjskotrgovinske razmjene u periodu 2017-2023. godina pokazuju rast obima
izvoza i uvoza kao posljedice privrednih aktivnosti. Privredni subjekti sa podru¢ja Gorazda u smislu
izvoza pojavljuju se na stranim trzistima (preko 50 zemalja) i izvoze proizvode namjenske, metalske i
autoindustrije i drvne industrije (namjestaja), dok se uvoz najvise odnosi na repromaterijal, transportna
sredstva, sirovine i proizvodi Siroke potrosnje.

I1.1.3.6. Trziste rada

U analiziranom periodu (2017-2023), stepen stope zaposlenosti je porastao sa 48% na 52,5%, a stepen
nezaposlenosti se smanjio sa 30,5% na 27%. Procenat rasta stope zaposlenosti je 4,5% i u slu¢aju Grada
Gorazda primjetan je kontinuirani trend rasta. Posmatrano u odnosu na 2017. godinu ukupan broj
novozaposlenih prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja je 52, pad nezaposlenih
je nanivou 435 lica, dok su prema podacima poreske uprave brojevi jos izrazajniji. U odnosu na trendove
smanjenja nezaposlenosti u obzir se moraju uzeti i naprijed navedene ¢injenice vezane za migracione
trendove. Ako uzmemo u obzir ukupne podatke za posmatrani period, rezultate privrednih aktivnosti i
trend povecanja broja uposlenih u javnom sektoru, moze se do¢i do zakljucka o povecanju
produktivnosti radne snage u privredi i izraZzene fluktuacije radne snage.

Grafikon 14. Broj zaposlenih i nezaposlenih Grad Gorazde 2015-2023.god.
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Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u FBiH 2015-2021. god.
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Struktura trzi$ta rada u odnosu na Federaciju BiH je specifiéna obzirom da je udio radnika u
proizvodnim sektorima 2,3 puta ima veéi broj zaposlenih, a skoro duplo manje zaposlenih u usluznim
sektorima. Industrijska baza zaposljava vise od 49% ukupnog broja zaposlenih. Uposleni u javhom
sektoru u nekoliko zadnjih godina su dosegnuli broj koji je proporcionalan udjelu zaposlenih u javnoj
upravi i javnom sektoru u Federaciji BiH. Jasno se uocava da dva osnovna faktora u posmatranom
periodu negativno uti¢u na trziste rada, odnosno uticaj pandemije COVID-19 i negativni migracioni
trendovi $to je sveukupno veliki izazov u narednom periodu.

Potraznja za osposobljenim proizvodnim radnicima uticala je da je prosjecna plac¢a u rastucoj industriji
skoro dostigla prosjeénu placu svih zaposlenih u kantonu. Uzevsi u obzir te trendove i globalne trendove
za potraznjom radne snage u narednom periodu se moze ocekivati povecana potraznja za radnicima u
proizvodnim sektorima §to ¢e zahtijevati dodatni napor.

Analiza rodne strukture nezaposlenih u periodu 2017-2023.g. pokazuje da su Zene viSe pogodene
nezaposlenos¢u. Drugim rijecima, na trziStu rada u kategoriji nezaposleni postoji rodni debalans na Stetu
zena koji je najizraZzajniji u posljednje dvije godine posmatranog perioda. U 2023. godini omjer je
57,74% (zene) 1 42,36% (muskarci).

Grafikon 15. Rodna struktura nezaposlenih Grada Gorazda 2017-2023. god.
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Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u FBiH 2017-2023. godine

Analiza nezaposlenih po rodu i stru¢noj spremi (obrazovanju, kvalifikaciji) koja je radena za mjesec
april 2023. godine pokazala je da preko 31,37% nezaposlenih koji traze posao imaju manje od srednje
stru¢ne spreme, od Cega je veci broj Zena. Nezaposleni sa stru¢nom spremom KV su u strukturi
nezaposlenih zastupljeni sa preko 30% od kojih je veéi broj muskaraca. Nezaposlenih sa srednjom
$kolom je preko 27%, dok je nezaposlenih sa VSS i VSS preko 7% pri ¢emu je veéi broj nezaposlenih

Zena.
Tabela 9. Obrazovna struktura nezaposlenih lica u 2023. god.

Ukupno NK PK KV VK NSS SSS VSS VSS

N¢

Svega Zena  SV. Z. Sv. 7z Sw. Z. Sv. 7z Sv. z  Sw. Z. Sv. 7. Sw.

2384 | 1397 748 | 483 12 10 741 346 5 1 2 2 690 426 9 6 177 123

Izvor: Lokalni akcioni plan za zaposljavanje Grada Gorazda 2024-2026.9.

U odnosu na trziste rada Grad Gorazde je u proteklom periodu izradio Lokalni akcioni plan
zaposljavanja Grada Gorazde za period 2024-2026 (LAPZ) koji je uraden je u skladu sa Smjernicama
za razvoj rodno osjetljivih lokalnih akcionih planova zapos$ljavanja koji je pripremljen u okviru
implementacije projekta EU-ILO “Podrska lokalnim partnerstvima zaposljavanja u Bosni i Hercegovini
- Faza 1. Pomenutim dokumentom Grad je ve¢ utvrdio fokuse djelovanja u ovom segmentu zasnovane
na nadleznostima JLS. Na bazi ove analize i nalaza iz LAPZ klju¢ni pravci djelovanja koji mogu
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unaprijediti stanje trzita rada se odnose na: unapredenje kompetencije radne snage, privlac¢enja stranih
i domacih investicija s akcentom na dijasporu, promovisanje i sufinasiranje poduzetnistva. Moze se
zakljuciti da ovi nalazi u potpunosti odgovaraju naprijed pomenutim preporukama Svjetske banke za
jedinice lokalne samouprave. Posebno se znacajnim namece potreba doprinosa kreiranju politika
usmjerenih na trziSte rada koje su odgovor na pojavu nedostatka radne snage za privredne aktivnosti.
Sve izraZajniji je trend postojanja radne snage na evidenciji nezaposlenih koji nisu zainteresirani za
potrebe poslodavaca za radnom snagom. Istovremeno pored ¢injenice ograni¢enosti nadleznosti JLS
nuzno je djelovanje u smjeru pobolj$anja radno-pravnog statusa uposlenika.

Prema’ , IstraZivanju o potrebama bududeg trziSta rada i radnom snagom (IPRS) 2022-2025“ koje je
uradeno u okviru projekta "Novi pristup kreiranju radnih mjesta: Inovacijama ka prosperitetnom trzistu
rada", svega jedna trecCina poslodavaca ima uspostavljenu saradnju sa Skolama, koja se prvenstveno
ogleda u obezbjedenju uslova za izvodenje stru¢ne obuke ucenika. Dvije treine poslodavaca je
Zainteresovano za saradnju sa Skolama u oblasti razvoja kadrova. Takoder, istraZivanje je pokazalo da
postoje znacajne mogucnosti za povecanje kapaciteta za razvoj vjestina radne snage.

11.1.3.7. Poslovne zone

U Gorazdu je uspostavljeno® pet poslovnih i industrijskih zona: Industrijska zona Vitkoviéi, Industrijska
zona Bekto Precisa, Industrijska zona Pobjeda, Industrijska zona Haldiste i Poslovna zona Rasadnik.

Tabela 10. Aktivne poslovne zone Grad Gorazde

Br. Vrsta informacije Informacija
1. Da li je donesena op¢inska Odluka o Da, odluka o oshivanju poslovnih i industrijskih zona na
uspostavi zone? Datum Odluke. podruéju opéine Gorazde, br.01-02-1-1595 od
31.03.2014.9.
2. Naziv zone Industrijska zona Vitkovici
3. Vrsta ulaganja (greenfield, brownfield) Brownfield (postojeca)
4, Povrsina 20,9 ha
5. Vlasni$tvo Privatno
6. Opis lokacije zone u odnosu na transportne 105 km udaljena od Sarajeva, na putu M20
koridore
7. Poslovna moguénost: kupovina zemljista, U dogovoru s vlasnikom
najam zemljiSta u zoni
8. Cijena prodaje ili najma zemljiSta u zoni Trzisna (u dogovoru sa vlasnikom)
9. Opremljenost infrastrukturom Da, kompletna infrastruktura postoji
10.  Prioritetni sektori za investiranje u zonu Preradivacka industrija
11.  Postojeci privredni subjekti u zoni Prevent Safety, Prevent Gorazde, Prevent components,
Emka Bosnia, AC-unity d.0.0, Janjina d.o.0, Tanjo-trans
d.o.o,, TVCd.o.0.
12.  Dokumentacija potrebna za investiranje Gradska uprava izdaje: urbanisticku i gradevinsku
u zonu i ko je izdaje dozvolu
Br. Vrstainformacije Informacija
1. Da li je donesena op¢inska Odluka o Da, odluka o osnivanju poslovnih i industrijskih zona na

uspostavi zone? Datum Odluke.

podruéju opéine Gorazde, br.01-02-1-1595 od
31.03.2014.9.

4 Lokalni akcioni plan zapo$ljavanja Grada Gorazde za period 2024-2026, Grad Gorazde 2023.god.

5 Odluka o osnivanju poslovnih i industrijskih zona na podruc¢ju Opéine Gorazde (,,S1. Novine Grada Gorazda, broj. 3/14)
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10.
11.

12.

Br.

Naziv zone

Vrsta ulaganja (greenfield, brownfield)
Povr$ina

Vlasnistvo

Opis lokacije zone u odnosu na transportne
koridore

Poslovna moguénost: kupovina zemljista,
najam zemljiSta u zoni

Cijena prodaje ili najma zemljiSta u zoni
Opremljenost infrastrukturom
Prioritetni sektori za investiranje u zonu
Postojeci privredni subjekti u zoni
Dokumentacija potrebna za investiranje
u zonu i ko je izdaje

Vrsta informacije

Da li je donesena op¢inska Odluka o
uspostavi zone? Datum Odluke.

Naziv zone

Vrsta ulaganja (greenfield, brownfield)
Povr$ina

Vlasnistvo

Opis lokacije zone u odnosu na transportne
koridore

Poslovna moguénost: kupovina zemljista,
najam zemljiSta u zoni

Cijena prodaje ili najma zemljiSta u zoni
Opremljenost infrastrukturom
Prioritetni sektori za investiranje u zonu

Postojeéi privredni subjekti u zoni

Dokumentacija potrebna za
investiranje u zonu i ko je izdaje

Vrsta informacije

Da li je donesena op¢inska Odluka o
uspostavi zone? Datum Odluke.

Naziv zone
Vrsta ulaganja (greenfield, brownfield)

Povrsina

Industrijska zona Bekto Precisa
Brownfield (postojeca)

10 ,5 ha

Privatno

100 km udaljena od Sarajeva, 1 km udaljena od
magistralnog puta M20

U dogovoru s vlasnikom

Trzisna (u dogovoru sa vlasnikom)
Da, kompletna infrastruktura postoji
Preradivacka industrija

Bekto Precisa d.o.0, EBI d.o.o.

Gradska uprave izdaje: urbanisticku i gradevinsku
dozvolu

Informacija

Da, odluka o osnivanju poslovnih i industrijskih zona na
podruéju opéine Gorazde, br.01-02-1-1595 od
31.03.2014.9.

Industrijska zona Pobjeda

Brownfield (postojeca)
23 9 ha
Privatno

100 km udaljena od Sarajeva, 1,5 km udaljena od
magistralnog puta M20

U dogovoru sa vlasnikom

Trzisna (u dogovoru sa vlasnikom)
Da, kompletna infrastruktura postoji
Namjenska industrija

GINEX d.d., Pobjeda Rudet d.d., Pobjeda Tehnology
d.d, Tvornica alata d.d., Pobjeda Sigurnost d.o.o. , BTF
d.o.o.

Gradska uprave izdaje: urbanisticku i gradevinsku
dozvolu

Informacija

Da, odluka o osnivanju poslovnih i industrijskih zona na
podruéju opéine Gorazde, br.01-02-1-1595 od
31.03.2014.g.

Industrijska zona HaldiSte

Brownfield

16 ,8 ha
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5. Vlasnistvo Javno-Privatno

6. Opis lokacije zone u odnosu na transportne 106 km udaljena od Sarajeva, na putu M20
koridore

7. Poslovna moguénost: kupovina zemljista, U dogovoru s vlasnikom
najam zemljiSta u zoni

8. Cijena prodaje ili najma zemljiSta u zoni Trzisna (u dogovoru sa vlasnikom)

9. Opremljenost infrastrukturom Ne, nema infrastrukture

10.  Prioritetni sektori za investiranje u zonu Preradivacka industrija

11.  Postojeci privredni subjekti u zoni -

12. Dokumentacija potrebna za investiranje Gradska uprava izdaje: urbanisticku i gradevinsku
u zonu i ko je izdaje dozvolu

Br. Vrsta informacije Informacija

1.  Dalije donesena op¢inska Odluka o Da, odluka o osnivanju poslovnih i industrijskih zona na
uspostavi zone? Datum Odluke. podruéju opéine Gorazde, br.01-02-1-1595 od

31.03.2014.g.

2. Naziv zone Poslovna zona Rasadnik

3. Vrsta ulaganja (greenfield, brownfield) Brownfield

4, Povrsina 2,3 ha

5. Vlasnistvo Gradsko

6.  Opis lokacije zone u odnosu na transportne 105 km udaljena od Sarajeva, na putu M 20
koridore

7.  Broj i povrSina parcela koje su slobodne i 4 parcele
raspolozive su za investiranje

8. Poslovna mogucnost: kupovina zemljista, Kupovina zemljiSta, najam zemljiSta u zoni
najam zemljista u zoni

9.  Cijena prodaje ili najma zemljiSta u zoni Trzisna, prodaja se vrsi putem javnog oglasa

10. Opremljenost infrastrukturom Da, kompletna infrastruktura postoji

11.  Prioritetni sektori za investiranje u zonu Poslovno-trgovacko-obrtnicki objekti

12. Postojeci privredni subjekti u zoni Bingo Tuzla, Cronix(u izgradnji objekat), Hubjer d.o.0

13. Dokumentacija potrebna za investiranje u Gradska uprave izdaje: urbanisticku i gradevinsku

zonu i ko je izdaje

dozvolu

Izvor: Investirajte u Bosansko-podrinjski kanton Gorazde-Investicijski profil, 2016.god.

Na podru¢ju grada Gorazde prema prostorno planskoj dokumentaciji postoji Industrijska zona
»Haldiste* (16,8 ha u naselju Lug-Gorazde). Podrucje ove industrijske zone je neizgradeno gradevinsko
zemljiSte, te otvara Siroke mogucnosti potencijalnim investitorima. Studija ekonomske opravdanosti je
pokazala da je zemljiste ove industrijske zone prekriveno $ljakom i nestabilno, te da u sadasnjem stanju
nije pogodno za izgradnju industrijskih i poslovnih objekata. Za stabilizaciju terena bi bila potreba velika
ulaganja. Takode, jedan od problema je nepostojanje adekvatne lokacije za odlaganje §ljake.

Kao potencijalni novi lokaliteti za poslovne zone su: lokacija bivie kasarne Siseta i kasarne Gorazde 1,
povrsine oko 30 duluma, udaljene par stotina metara od grada. Ove lokacije su kategorisane kao
neperspektivni vojni objekti i u drzavnom su vlasnistvu, odnosno datu su od strane Vlade FBiH i Vlade
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BPK na privremno kori$¢enje pojedinim privrednim subjektima. U 2023. godini su poduzete aktivnosti
na uredenju osnovne infrastrukture na lokalitetu Vojni logor (ul. ViSegradska) sa namjenom koristenja
za privredne aktivnosti i poduzetnistvo.

Prostornim planom Grada Gorazda u kontekstu razvoja malog i srednjeg preduzetniStva prostorno su
prepoznata potencijalni lokaliteti za poslovne zone u kojima je cilj formirati prostorne uslove za
lociranje malih i srednjih proizvodnih i usluznih kapaciteta i privla¢enje stranih investitora. Proizvodne
zone su prostorno pozicionirane u naseljenim mjestima: Zup¢iéi-Lug, Gorazde, Beri¢, Ilovaca.

Analizirajudi stanje poslovnih zona dva osnovana zakljucka padaju u prvi plan, a to je da su postojece
privredne zone u smislu kapaciteta znacajno iskoristene. Potencijalni lokaliteti nisu u potpunosti u
formalno-pravnom smislu odredeni i osnovna infrastruktura nije postavljena. Namece se zakljucak da
je potrebno definisati dodatnu poslovnu zonu i iskoristiti sve moguénosti saradnje za uspostavu iste u
formalno-pravnom i infrastrukturnom smislu uzevsi u obzir ¢injenicu trase buduce brze ceste sa
Tunelom ,,Hranjen®.

11.1.3.8. Poljoprivreda

Podruéje Grada Gorazde prema podacima iz katastra obuhvata povrsinu od 24 880 ha (248,80 km?) sa
razli¢itim strukturama zemljista od ¢ega poljoprivredno zemljista pokriva 9.312 ha, Sumsko zemljiste
14.414 ha i nepolodno zemljiste 1.154 ha. U odnosu na katastarske podatke stanje na terenu ukazuje na
sve vece povrSine zaraslog neobradenog zemljiSta Sto na odredeni nacin daje i sliku stanja
poljoprovredne proizvodnje. U strukturi poljoprivrednog zemljiSta najvecu povrSinu pokrivaju livade
dok je najmanje vocnjaka.

Tabela 11. Pregled ukupnih povrsina po kategorijama

r.b. Kategorija zemljista Povrsina (ha)
1. Oranice/njive 2.415
2. Voénjaci 1.349
3. Livade 4.073
4, Pasnjaci 1.475

UKUPNO POLJOPRIVREDNO ZEMLJISTE 9.312

5. Sumsko zemljiste 14.414
6. Neplodno zemljiste 1.154
UKUPNA POVRSINA 24.880

Izvor: Strategija ruralnog razvoja Grada Gorazda 2023-2027.god.

Udio kvalitetnog zemljista u ukupnom poljoprivrednom zemljistu je mali, sa najve¢im udjelom V i VI
bonitetne kategorije zemljiSte. Kvalitetno poljoprivredno zemljiste se najve¢im dijelom nalazi u
dolinama rijeka koja su pogodna za intenzivnu proizvodnju svih biljnih vrsta (ratarske, vocéarske,
povrtne). Na podru¢ju Grada Gorazda, utvrdeno je osam tipova zemljiSta koja po svom sastavu
omogucéavaju uzgoj zitarica, krompira, voca, ratarske i povrtne kulture.

Strategijom ruralnog razvoja Grada Gorazda 2023-2027 utvrdeno je da je 94,6% poljoprivrednog
zemljista na podru¢ju Grada Gorazda nalazi pod prirodnim ograni¢enjima za poljoprivrednu
proizvodnju $to na odredeni naéin daje percepciju razvoja poljoprivredne djelatnosti.

Sto se ti¢e sumskog zemljista zastupljeno je na svim nadmorskim visinama. U $umama su uglavnom
zastupljene slijedece vrste: bukva, hrast, cer, grab. U sklopu Sumskih podrucja prisutne su razlicite vrste
ljekovitog bilja, Sumskih plodova i gljiva. Najzastupljenije vrste su: kamilica, kadulja, jagorcevina,
imela, drijenjak, borovnica, Sumska jagoda i kupina, a od gljiva najzastupljenije su vrganj, smrcak,
lisicarka 1 dr.
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Prema dostupnim podacima registrovano je 1201. poljoprivredno gazdinstvo sa ukupno 106 uposlenih.
Struktura poljoprivrednih gazdinstava ukazuje na usitnjenost poljoprivredne proizvodnje obzirom da

74,77% u strukturi spada u gazdinstva na povrsini do 1 ha, odnosno 26,89% na gazdinstva do 3 ha.

Broj
aktivnih

gazdinstava

1.201

Struktura poljoprivrednih gazdinstava

PovrS§ina

Broj

gazdinstava
Povrsina (ha)

Tabela 12. Podaci o registrovanim poljoprivrednim gazdinstvima i struktura

Povrsina koju

obraduju registrovana

gazdinstva

0-1 1-3
ha ha
898 323
296 552

1.296 ha

Privatna
gazinstva

1.113

3-5

ha
12

262

Pravni subjekti-
SPP, d.o.o. i dr.

88

5-10

ha
23

150

Broj ¢lanova
gazdinstava

2.247

10-50

ha
3

35

Izvor: Strategija ruralnog razvoja Grada Gorazda 2023-2027.god.

Broj
uposlenih

106

UKUPNO
1201

1296

Na podru¢ju Gorazda zastupljena je proizvodnja razli¢itih poljoprivrednih kultura u okviru
poljoprivrednih gazdinstava ali i kucanstava kod kojih pretezno preovladavaju povrtlarske kulture. Opée
je zapazanje da su u odnosu na veéinu poljoprivrednih kultura koje se uzgajaju prisutni trendovi
smanjenja Sto odgovara i trendu smanjenja obradivog poljoprivrednog zemljista. U odnosu na ratarske
kulture dominantan je uzgoj pSenice, kod krmnog bilja lucerke a u odnosu na povrtlarske kulture
najzastupljeniji su krompir, paradajz, paprika i kupus. Uocava se znacajan problem plasmana proizvoda
na trziStu. Problem je djelimi¢no ublazen Cinjenicom da je ponovo zapocela sa radom pijaca u
Rasadniku, ali isto tako se uo¢ava nesredeno stanje svakodnevne prodaje proizvoda koje se trenutno
neplanski obavlja na brojnim lokacijama izvan svih sanitarnih i drugih uslova.

Tabela 13. Zasijane povr$ine najznacajnih poljoprivrednih kultura u periodu 2017-2022. godine

Kulturau
ha

PSenica
JeCam
Kukuruz
Raz
Djetelina
Lucerka
Kukuruz
silazni
DTS
Sto¢na repa

Krompir
Grah
Lukc.
Kupus
Paradajz
Paprika

2017

44
8
38
1
54

840
16

20
6

315
23
12
34
28
28

2018

25
6
30
1
54

840
16

20
6

310
22
12
30
26
26

2019

22
5
30
1
54

840

18

20
6

312

22
12
32
27
27

Godina

2020

23
6
30
1
54

840

20

20
6

320

22
14
30
30
30

2021

28
6
32
1
50

830
16

18
5

310
20
12
32
32
30

Izvor: Strategija ruralnog razvoja Grada Gorazda 2023-2027.god.

2022

29

30

50

810

18

18

300

22
12
30
30
30

Podru¢je Gorazda ima dugu tradiciju vocarskog uzgoja. Primjera radi, poljoprivredna uprava
austrougarske je odabrala Gorazde kao jedan od dva veca izvozna centra za jabuku i kruSku na podrucju
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BiH, te je u u tu svrhu 1903. godine na ovoj lokaciji organizovala i prvi rasadnik vo¢aka. Na podruc¢ju
Grada Gorazda prisutne su razli¢ite sorte autohtonih vocaka $to predstavlja vrijedan genetski materijal,
drugim rije¢ima bogatstvo kao izvor gena kvalitetnih pomoloskih svojstava. Medutim, podaci ukazuju
da je trenutno stanje u ovoj oblasti ima lose trendove, zasadi voca nisu kontinuirano obnavljani, broj
rasadnika je u padu i ukupni prinosi padaju ukljucujuéi i €injenicu nesredenog plasmana proizvoda.
Znacajana plantaza jabuke na podru¢ju Grada Gorazda (naselje Rasadnik) je napusSten od strane
investirora i o istom lokalitetu je nuzno povesti racuna. Pored svih navedenih negativnih trendova pravac
djelovanja zasigurno moze biti usmjeren u iskoristavanju ovog potencijala u narednom periodu. Znacaj
vocarstva i pojedinih vrsta voca, kao S§to je jabuka, je prepoznat i kroz organizovanje sajamske
manifestacije ,,Sajam Jabuke* koja je postala prepoznatljiva i oko koje je moguce dalje razvijati ukupan
ambijent za razvoj vocarstva i poljoprivrede na ovom podruéju. Takoder se moze zakljuciti da su u padu
1 stocarstvo i1 druge grane poljoprivrede.

Tabela 14. Ukupni prinosi pojedinih vrsta voca (t) u periodu 2017-2022 godina

Kulturau Godina
() 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tre$nja 34 5 301 302 23,2 292
Visnja 5 1 65 65 55 60
Jabuka 16 163 1451 2726 3579,6 847
Kruska - 22 291 490 506 152
Sljiva - 69 431 1758 331 399
Breskva - - - 2 1,6 -
Orasi - 51 83 156 245 68

Izvor: Strategija ruralnog razvoja Grada Gorazda 2023-2027.god.

Na stanje u poljoprivredi Grada Gorazde pokuSava odgovoriti sistemskim pristupom zapocetim izradom
1 usvajanjem Strategije ruralnog razvoja Grada Gorazda za period 2023-2027. godine $to zasigurno
predstavlja alat koji moze dovesti do pozitivnih rezultata. Sa aspekta izrade integralne strategije razvoja
znacajno je uzeti u obzir i sloZeni sistem nadleZnosti u oblasti poljoprivrede. Na nivou BPK-a je usvojen
Zakon o poljoprivredi kojim je regulisana ova oblast i kreiran okvir za poticanje koje se realizuje putem
resornog ministarstva. To zna¢i da se oblast poljoprivrede kvaliteno moze unaprijediti jedino kroz
intenzivnu saradnju svih nivoa vlasti. Cjeneé¢i navedeno u kontekstu ove analize u prvi plan se namecu
aktivnosti koje prije svega uti¢u na doprinos razvoju ambijenta za poljoprivrednu djelatnost. Sa aspekta
nadleznosti Grada Gorazda prioritetan prostor za djelovanje se moZe usmjeriti na omogucavanja
svakodnevnog plasmana poljoprivrednih proizvoda kroz organizovanje dnevene-zelene pijace po uzoru
na uspjesne modele u BiH i $ire. Kako je naprijed opisano Gorazde ima dugogodisnju-historijsku
tradiciju institucionalnog bavljenja poljoprivredom i sa tog aspekta namece se mogucénost pokretanja
agro-inkubatora na lokalitetu Rasadnika-Kolijevke kao ozivljavanja institucionalnog bavljenja i
uvezivanja sa svim akterima ukljuuju¢i 1 prisutnu poljoprivrednu Skolu. To naravno moze
podrazumjevati i podizanje rasadnika i plantaza autohtonih i drugih sorti vota. Budu¢i da je
gorazdanska jabuka prepoznatljiva namece se potreba da se u tom kontekstu doprinese ja¢anju “Sajma
jabuke” i aktivnostima pojaane promocije ili ¢ak brendiranja Grada Gorazda kroz tu prizmu §to
podrazumjeva i infrastrukturno djelovanje (brendiranje kroz klju¢ne objekte infrastrukture-
saobracanice, raskrsnice, fasade i sl.). Kona¢no, cijene¢i strukturu zemljiSta i vrste poljoprivredne
proizvodnje kao i sve veci potencijala u oblasti turizma podrska organskoj proizvodnji i agro turizmu
moze biti jedan od znacajnijih pravaca djelovanja.

11.1.3.9. Turizam
Grad Gorazde posjeduje znacajne potencijale za razvoj rijeCnog, planinskog i seoskog turizma. Povoljni

klimatski uslovi i geografski polozaj pored rijeke Drine, plodno tlo, Sumsko bogatstvo i druga prirodna
bogatstva, pruzaju mnoge moguénosti za razvoj turizma. Uz rijeku Drinu se mogu iskoristiti prostori za
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postoje plaze i mjesta za kampiranje, a tu su i brdsko-planinska uzviSenja i festivali koji se tradicionalno
odrzavaju u Gorazdu.

Najcesce kada se govori o razvoju turizma u prvi plan se stavlja rijeka Drina u kontekstu turistickih
sadrzaja kao $to je rafting, splavarenja, kupanje, ribolov, gastronomija i sl. Medutim u kontekstu izrade
ove Strategije razvoja Grada Gorazda nuznim se namece potreba razmatranja ¢injenice da je dio rijeke
Drine koji protic¢e kroz Gorazde prostorno smjesten izmedu dvije akumulacije (Mratinje u CG i1 HE
Visegrad) koje znacajno uti¢u na vodostaj i temperaturu vode.

Uvidom u mjerenja temperature vode uocavaju se svakodnevna osciliranja §to je u kontekstu ljetnog
turizma izuzetno nepovoljno, odnosno temperature vode su uslijed svakodnevne promjene vodostaja i
ispustanja iz akumulacije Mratinje u periodu juli-august jako niske (do 16=C) i nisu adekevatne za
kupanje i druge turisticke sadrzaje. Uocava se da temperatura vode najvece vrijednosti doseze u
veCernjim satima dok u najtoplijim dijelu dana temperatura nije prelazila 16°C. Samo jedan put
(08.07.2024) je u toku najtoplijeg dijela dana temperatura vode dosegnula 23=C u 12:56 §to je
temperatura podesna za kupanje i druge ljetne sadrzaje.

Grafikon 16. Temperatura vode rijeke Drine juni-august 2024. god
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Izvor: Podaci Agencije za slivove rijeke Save (mjerna stanica Gorazde)

Na sli¢an naéin se moze pratiti i nivo vodostaja rijeke Drine koji je gotovo identi¢an trendovima
promjena temperature vode, odnosno pomenuti parametri podjednako su rezultat uticaja akumulacija.
Stalne promjene vodostaja uz promjene temperatura negativno uti¢u na floru i faunu uz istovremenu
eroziju tla u priobalju. Ocigledno je da turisticki kapacitet rijeke Drine uveliko zavisi od stabilnog
vodostaja koji osigurava prihvatljivu temperaturu rijeke Drine pogodnu za kupanje i druge sadrzaje u
vodi, naru¢ito u ljetnom periodu. Ovaj podatak istovremeno ukazuje na moguce pravce djelovanja koji
osiguravaju pomenute uslove, odnosno djelovanje usmjereno na regulaciju vodotoka kako u politickom
tako i operativnom smislu. Istovremeno nuznim se namece potreba djelovanja u kontekstu osiguranja
kupanja kroz bazene za kupanje ili druge oblike prepoznate u okruzenju.

Ako se uzmu u obzir sve potencijalne namjene koristenja rijeke Drine (odrzivi izvori energije, rekreacija,
poljoprivreda) kao i nastali problemi sa projektima vodozastite i negativnim klimatskim promjenama i
uticajima, namece se potreba izrade sveobuhvatne studije koristenja rijeke Drine kao studijskog i
sistemati¢nog oblika definisanja namjene i dugoro¢nih odrzivih projekata vezanih za rijeku Drinu kao
kljucni prirodni resurs Gorazda.
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Grad Gorazde, pored rijeke Drine, raspolaze i sa nizom drugih turisti¢kih potencijala iz kojih se mogu
kreirati turisti¢ki proizvodi. Tako u u segmentu zimskog turizma akcenat se moze staviti na planinski
domu ,,Ruda Glava® i Sire podrucje obronaka Jahorine. Kompletno ureden dom sa izuzetno lijepim
pejzazima i trim stazama za Setnje, ali i ljubitelje planinarenja predstavlja izuzetan potencijal za razvoj
turizma. Takoder se uoCava pojacan interes za gradnjom vikend kuca i sliénih objekata na visinskim
dijelovima §to je ujedno putokaz za planiranje prostora za gradnju.

Grad Gorazde posebno ima bogate kulturno-historijske sadrzaje koji mogu biti stavljeni u namjenu
turistickih sadrzaja. Nekropole ste¢aka iz Srednjeg vijeka koje imaju izuzetnu historijsku 1 kulturnu
vaznost. Ovom prilikom, izdvaja se nekropla ste¢aka Gorsi¢ polje s obzirom da se nalazi na UNESCO
listi Svjetske bastine. Znac¢ajni su takoder: Neolitsko naselje Lug, ostaci starog mosta u Gradu Gorazdu,
vjerski objekti, stradanja Drinskih muéenica, Memorijalna Suma Posestra, Rorovi, Spomenici, objekti i
dogadaji iz ratne historije Gorazda sa posebnim naglaskom na period 1992-1995 u kome je Gorazde
imalo status zasticene zone UN-a, i drugi objekti iz dalje i bliZe historije Grada Gorazda.

Znacajan potencijalni turisticki sadrzaj ¢ine i kulturne manifestacije od kojih se kao najznacajniji izdvaja
»Internacionalni festifal prijeteljstva®, dogadaj koji se odrzava u toku ljeta i koji okuplja veliki broj
ucesnika. Ovaj festival je kljuéna kulturna manifestacija koja svakako u organizacionom smislu mora
konstantno biti inovirana i koja na odredeni nacin treba biti razvijana u konkekstu sadrzaja, promocije
ali i infrastrukturno.

Pored pomenutog Sajma Jabuke znac¢ajne manifestacije koje imaju potencijal turistickog proizvoda su:
Knjizevno kulturna manifestacija ,,Dani Isaka Samokovlije — Sunce nad Drinom; Aprilski dani kulture
- Gorazdansko proljeée; Internacionalni festival djedije pjesme “Sta se pjesmom sanja” i druge
manifestacije.

Cjeneci ¢injenicu da znacajan dio podru¢ja Gorazda spada u ruralne dijelove u kontekstu turizma se
mogu razvijati proizvodi ruralnog turizma i agroturizma koji podrazumjeva proizvodnju i degustaciju
zdrave organske hrane.

Od smyjestajnih kapaciteta, u Gorazdu egzistira hotel ,,Behar” sa tri zvjezdice. Na podrucju grada su
smjesteni i sljede¢i smjestajni kapaciteti: Hotel ,,Cazablanka“ u Mravinjcu, Motel ,,Fejzi¢*, Pansion
»Drinska basta®, Pansion ,,Somun®, Mig d.0.0., Amaro. Prema zvani¢nim podacima Federalnog zavoda
za statistiku broj smjestajnih kapaciteta-lezaja u Gradu Gorazde je 233. Restoransku ponudu osim
pomenutih ¢ine i restoran ,River side”, Konoba ,Bosanka“, i nekoliko objekata svrstanih u
burekdzinice, ¢evapdzinice i objekte brze hrane.

Sto se tice broja dolazaka u Grad Gorazde i broja noéenja ne postoje izdvojeni podaci za Gorazde veé
samo za kanton ali isti ukazuju na odredene trendove. Osnovni trend je da postoji rast dolazaka i nocenja
i iako jo$ uvjek nije toliko uo¢ljivo prisustvo turistickih posjeta ipak jasno se moze prepoznati potencijal
narucito u Sirem kontekstu regije i najblizrg centra-Sarajeva.

Tabela 15. Dolasci i no¢enja turista 2017-2023.

Godina Dolaci turista Nocenja turista
2017. 2474 5.330
2018. 2.523 5.213
2019. 2.335 4.733
2020. 881 4.205
2021. 1.935 6.265
2022. 2.783 7.809
2023. 2.626 7.740

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Bosansko-podrinjski kanton u brojkama 2023.god

U institucionalnom smislu na nivou Grada Gorazda nije osnovana turisticka zajednica. Na nivou
Bosansko-podrinjskog kantona GoraZde je osnovana Turisti¢ka zajednica BPK-a i usvojena Strategija
razvoja turizma 2023-2027 na koji nacin se moze tvrditi da postoji institucionalni i planski okvir za
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unaprijedenje turizma na podru¢ju Kantona $to naravno ukljucuje i Grad Gorazde. Ovo zapravo znaci
da razvoj turizma mora predstavljati sinergijsko djelovanje JLS i kantona kao nosilaca procesa.

Prostornim planom Grada Gorazda u formiranju turistiCkog asortimana Grada projecirano je aktiviranje
i razvijanje sledec¢ih vidova turizma: izletnicko — rekreativnog turizma, lovni i ribolovni turizam,
manifestacioni i kulturno-istorijski, seoskog turizma uz tendenciju uvezivanja sa turistickim
proizvodima u okruZenju. Namece se i zaklju¢ak da razvoj infrastrukture i uredenja Grada na indirektan
nacin moZze znacajno doprinjeti unaprijedenju turizma.

11.1.3.10. Kljucni ekonomski izazovi

» Kreiranje politickog okruZenja koje omogucava sinergijsko djelovanje relevantnih ucenika
ekonomskih i drustvenih tokova u cilju osiguranja sto efikasnijih i produktivnijih privrednih
tokova sa naglaskom na uspostavljanje $to efikasnije saradnje Grada i Kantona na tom zadatku.

» Uticaj na zadrzavanje pozitivnih ekonomskih tokova poduzimanjem mjera i aktivnosti kao i
kreiranja preduslova za pove¢anjem ekonomske aktivnosti (povoljno okruzenje, kvalitetna i
dostupna javna administracija, privlatenje novih investicije, poslovna infrastruktura,
osposobljena, kvalifikovana i adekvatno placena radna snaga sa uspostavljenim psiho-fizic¢kim
sposobnostima, podrska privrednim aktivnostima, pristup finansijskim sredstvima, iskoristenje
komparativnih prednosti).

» Doprinos i kreiranje pretpostavki za osiguranje otpornosti klju¢nih grana privrede uvodenjem
tehnologija i inovacija, zelenom tranzicijom i informatizacijom.

» Definisanje dugoro¢no odrzivog koristenja resursa i poduzimanje klju¢nih aktivnosti zastite
istih.

» Objedinjavanje kljuénih aktera poljoprivredne djelatnosti u cilju uspostave institucionalnog i
organizovanog bavljenja poljoprivredom na odrziv na¢in uz dostupnost plasmana u odnosu na
poljoprivredne kulture koje su specifi¢ne za podrucje Gorazda.

» lzgradnja stabilnih i odrzivih turistickih proizvoda umrezenih sa okolinom koje istovremeno
prati ouvanje kulturno-historijskih znamenitosti i op¢i razvoj infrastrukture.

» Osiguravanje svake vrste sigurnosti, otpornosti i odrzivosti lokalne zajednice.

I1.1.4. Drustveni razvoj

Drustveni razvoj podrazumjeva procese usmjerene na poboljSanje kvalitete zivota ljudi ukljucujuci
unaprjedenje drustvenih institucija kao pruzalaca usluga. U podlozi unaprjedenja se pojavljuje zahtjev
za ostvarivanje socijalne pravde, demokratskog upravljanja i drustva jednakih mogucénosti. U oblasti
drustvenog razvoja razlikujemo materijalna dostignu¢a $to obuhvata zdravlje i obrazovanje, pristup
dobrima i uslugama neophodnim za pristojno Zivljenje, ali i socijalna, politi¢ka i1 kulturoloska kao $to
su osjecaj sigurnosti, dostojanstvo, te moguc¢nost da se bude dijelom zajednice kroz drustveno i
kulturolosko djelovanje, osnazivanje i politicku zastupljenost®.

U skladu sa zakonskim okvirom jedinica lokalne samouprave Grada Gorazde je direktni isporucilac
usluga gradanima ali istovremeno ima problem na nivou nadleznosti za postupanje u pojedinim
oblastima drustvenih komponenti. Ustav BPK-a u nadleznosti Kantona propisuje oblasti obrazovanja,
kulture 1 sporta, zdravstvene zastite, socijalne zastite, pravnog statusa javne uprave, sigurnosti gradana,
transportne infrastrukture viseg ranga, javnog prometa, komunalne djelatnosti. Razmatrajuci nadleznosti
JLS istovremno je uspostavljena nadleznost Grada Gorazda u oblastima: uredenja prostora i zastite
okoline; upravljanja, finansiranja i unapredenja djelatnosti i objekata lokalne komunalne infrastrukture;
utvrdivanja politike predskolskog obrazovanja, unapredenja mreze ustanova, te upravljanje i
finansiranje javnih ustanova predskolskog obrazovanja; osnivanja, upravljanja, finansiranja i
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unapredenja ustanova osnovnog obrazovanja; osnivanja, upravljanja, unapredenja i finansiranja
ustanova 1 izgradnja objekata za zadovoljavanje potreba stanovnistva u oblasti kulture i sporta;
ocjenjivanja rada ustanova i kvaliteta usluga u djelatnosti zdravstva, socijalne zastite, obrazovanja,
kulture i sporta, te osiguranja finansijskih sredstava za unapredenje njihovog rada i kvaliteta usluga u
skladu sa potrebama stanovnis$tva i moguénostima jedinice lokalne samouprave. Na opisanoj podlozi
nadleznosti JLS 1 visih nivoa vlasti potrebno je ostvariti §to ve¢u saradnju i na taj osnovi unaprijediti
segment druStvenog razvoja za koji se slobodno moze re¢i da je nadogradnja i preduslov kvaliete
zivljenja. Logi¢nim se pojavljuje potreba medusobnog nadopunjavanja pomenuta dva nivoa vlasti u cilju
postizanja ciljeva. Ako uzmemo u obzir da se najveéi obim prava iz socijalne zastite, oblast bavljenja
sportom, kulturom i ostalim finansira na osnovu utvrdenih kantonalnih propisa, zadatak za Grad
Gorazde je da u svojim kapacitetima nadopuni i podrzi pojedine segmente koji su bitni i multlipliciraju
pozitivne efekte.

Oblast drustvenog razvoja direktno se odrazava na kvalitetu zivota $to je narucito izazovno u vremenu
migracionih kretanja zbog Cega je potrebno posvetiti znacajnu poaznju ovom segmentu. U okviru
projekta USAID Local Governance Assistance Activity (LGAA) provedena je anketa
zadovoljstva/nezadovoljstva gradana i ista je pokazala da su gradani najmanje zadovoljni stanjem u
segmentu drustvenog razvoja (infrastruktura, komunalije i Cisto¢a, uredenje grada, javna rasvjeta, psi
lutalice). Pomenuto ujedno predstavlja osnov za odredivanje ciljeva i prioriteta djelovanja u kontekstu
naprijed pomenutih specificnosti.

11.1.4.1. Obrazovanje

Predskolsko obrazovanje se institucionalno provodi u Javnoj ustanovi za predSkolski odgoj i
obrazovanje Gorazde koja je smjeStena na tri lokacije: u ulici MarSala Tita br.6. gdje egzistira vrti¢
,.Sunce* koji je ujedno i sjediste ove ustanove, u ulici Ibrahima Celika bb- vrti¢ ,,Zvjezdice®, ulici Prvi
maj 34 A — park Plavi cvijet. Pored pomenute javne ustanove na podruéju Grada jasli¢ke usluge (djeca
do 3, odnosno 6 godina starosti) se pruzaju u okviru Odjela za brak i porodicu (Ajlin) Medzlisa Islamske
zajednice Gorazde na lokacijama Bacci i Obarak.

Predskolskim obrazovanjem (javna ustanova) u 2022/23.godini obuhvaéeno je 198 djece, uz
kontinuirano prisutan trend povecanja po godinama. U 2017. godini je bilo upisano 102 djece, §to
ukazuje na rast broja djece u predskolskim ustanovama za 48,5%. Ako uzmemo u obzir da je prema
podacima Federalnog zavoda za statistiku u periodu 2017-2019. godina rodeno 631 djete, uo¢avamo da
je obuhvat te djece predskolskim obrazovanjem u 2022/23 na nivou od 31,4%. Od broja upisane djece
u 2022/23 ukupno 12 djece je udaljeno vise od 4 kilometra, a jedno djete je sa posebnim potrebama. U
okviru pomenutih jaslickih aktivnosti u prosjeku se radi o 20 djece mjese¢no, uz pojacani interes za
ovom vrstom usluga.

Broj nastavnog osoblja u javnoj ustanovi je u 2022/23. godini je 16 nastavnika/odgajatelja. U sklopu
obrazovnog sistema uspostavljen je cjeloviti besplatni razvojni program, odnosno program pripreme
djece u godini pred polazak u $kolu koji obuhvata svu djecu.

Tabela 16. Broj djece, spolna struktura, nastavno osoblje i broj u¢ionica u javnim predskolskim ustanovama na podruéju
Grada Gorazda 2018-2023. god.

Godina Broj djece Djecaci Djevojcice Odgajatelji Broj u¢ionica u
funkciji
2018/19 114 56 46 - 8
2019/20 108 69 52 - 8
2020/21 119 96 73 - 8
2021/22 90 96 81 - 8
2022/23 144 111 87 16 8

Izvor: Podaci Grada Gorazda, 2024. godine
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Cjenedi ¢injenicu da je predSkolsko obrazovanje u nadleznosti grada fokus djelovanja je usmjeren u tom
pravcu u cilju osiguranja uslova i podrske roditeljima u kontekstu osiguranja uslova odgoja za sve veci
broj zaposlenih na podru¢ju Grada. Ako se uzme u obzir da ove usluge uglavnom koriste roditelji koji
se blize ustanovama, to moZze biti i dio segmenta prema kome treba djelovati. Interes je prisutan za
koristenjem ovih usluga (lista ¢ekanja) i osnovni pravac djelovanja je usmjeren na osiguranje
dostupnosti, uslova i kvalitete pruzene usluge.

Posebno se pojavljuje potreba podrske jasliCkom uzrastu za koji se sve vise iskazuje interesa. U 2023.
godini podrska Grada iz budZeta je bila na nivou od 550.100,00 KM i uocava se rast u odnosu na 2017.
godinu stim §to treba uzeti u obzir da je ranije SOS Kinderdorf presao u u okvire javne ustanove.

Tabela 17. Podrska iz BudZeta predskolskom obrazovanju 2018-2022. god.

2018 2019 2020 2021 2022
Godisnji Godisnji Godisnji Godisnji Godisnji ostvareni
ostvareni iznos ostvareni iznos ostvareni iznos ostvareni iznos iznos
Iznos u 290.000 320.500 619.000 550.100 550.100

KM

Izvor: Podaci Javne ustanovi za preds$kolski odgoj i obrazovanje Gorazde, 2023. godine

Jasno se uocava potreba za djelovanjem u pravcu veceg ukljucenja djece u predskolsko obrazovanje
povecanjem kapaciteta i kadrovske osposobljenosti, podrske jaslickim uslugama i ukljuc¢ivanjem djece
iz ruralnih naselja.

Osnovno i srednje obrazovanje je u kontekstu nadleznosti pozicionirano na nivou resornog
kantonalnog ministarstva putem kojeg se institucionalno organizuje i finansira. Skole na podru¢ju Grada
Gorazda su statusno takoder organizovane na kantonalnom nivou na koji nacin se investiciono i tekuce
odrzavaju.

U skolskoj 2023/24 broj uc¢enika u osnovnim skolama je 1849 i u odnosu na 2017/18, kada je bilo
upisano 1692 ucenika, broj u¢enika je veéi za 8,50%. Broj nastavhog osoblja ukazuje na blagi pad dok
sa druge strane se uocava rast broja odjeljenja. Podaci ukazuju na odredene trendove u pojedinim
dekadama i ujedno ako se u obzir uzmu podaci o pririodnom prirastaju i negativnim migracionim
trendovima u narednom periodu u kontekstu obrazobanja isto se mora uzeti u obzir.

Tabela 18. Osnovni podaci za osnovno obrazovanje na podruéju Grada Goraza 2017-2023. god.

Godina Broj $kola Broj odjeljenja Broj ucenika Broj nastavnika
2023 10 112 1843 160
2022 10 110 1841 165
2021 10 108 1815 154
2020 10 113 1761 164
2019 10 103 1697 163
2018 10 81 1674 154
2017 10 106 1692 170

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u FBiH 2017-2023. godine

U odnosu na osnovno obrazovanje na nivou srednjoskolskog obrazovanja uocava se pad broja ucenika
u 2023. godinu za 29% u odnosu na 2017. godinu §to je izuzetno negativan trend buduci da srednje
obrazovanje predstavlja bazu radno-angazovanog stanovni$tva. U okviru sli¢nih trendova prisutan je
pad broja odjeljenja i i broja nastavnika.
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Tabela 19. Osnovni podaci za srednje obrazovanje na podruéju Grada Gorazda 2017-2023. god.

Godina Broj $kola Broj odjeljenja Broj uéenika Broj nastavnika

2023 3 34 685 89

2022 3 46 706 100
2021 3 33 748 96

2020 3 37 788 102
2019 3 38 832 112
2018 3 41 903 118
2017 3 45 964 113

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u FBiH 2017-2023. godine

Na podrucju Grada Gorazda ukupno usluge obrazovanja pruza 10 osnovnih i 3 srednje $kole koje su u
infrastrukturnom smislu znac¢ajno obnovljene i opremljene i koje su u u tom kontekstu uglavnom
finasiraju od strane BPK-a i vanjskih izvora $to je u okviru raspodjele nadleZnosti izmedu kantona i JLS.
Broj ucenika je znatno viSe zastupljen u mati¢nim u odnosu na podrucne $kole $to ukazuje na trend
urbanizacije stanovnista $to je svakako izazov u narednom periodu. U kontekstu opremanja nastavna
sredstva konstantno imaju potrebu za obnavljanjem i osavremenjivanjem kako u osnovnim tako i sa
posebnim fokusom u srednjim $kolama kao bazom za radno angazovano stanovni$tvo.

Tabela 20. Spisak $kola na podru¢ju Grada Gorazda

r.b. Naziv §kole Osnovna/srednja
1. OS ,Husein ef. Pozo* oshovna
2. | OS ,Fahrudin Fahro Bascelija* oshovna
3. 08 ,Mehmedalija Mak Dizdar* oshovna
4, - Podruc¢na skola Beric¢ osnovna
5, - Podruc¢na skola Sadba osnovna
6. - Podruc¢na skola Bogusici osnovna
7.  OS ,Hasan Tur¢alo Brzi“ Ilovaca oshovna
8. - Podruc¢na skola Osanica osnovna
9. - Podruc¢na skola ReSetnica osnovna
10. Osnovna muzicka $kola ,,Avdo Smajlovic¢* oshovna
11. Mjesovita srednja skola ,,Enver Pozderovi¢* srednja
12.  Srednja tehnicka skola ,,Hasib HadZovi¢* srednja
13. Srednja strucna skola ,,Dzemal Bjedié¢ srednja

Izvor: Podaci Grada Gorazda

Stru¢na zanimanja na nivou srednjeg obrazovanja su: opéa gimnazija, ekonomski struka, poljoprivredna
struka, informaticka gimnazija, maSinska struka (maSinski tehni¢ar za CNC tehnologije), hemijska
struka (hemijski tehnicar), saobracajna struka ( tehni¢ar PTT saobracaja - komunikacione tehnologije,
elektro struka (elektrotehnicar racunarstva i informatike), gradevinska struka (gradevinska tehnicar),
medicinska struka (medicinska sestra), maSinska struka-zanati |1l stepen, ugostiteljska struka, usluzne
djelatnosti-frizer, tekstilana struka, elektro struka III stepen. U posmatranom periodu uo¢ava Se pojacani
interes za tehniCka usmjerenja dok je primjetan pad interesa za druStvene smjerova §to odgovara
potraznji trzista rada. Sa aspekta stipendiranja Grad GoraZzde je uspostavio oblik pracenja talenata putem
stipendiranja pored ¢injenice da BPK vr$i stipendiranje studenata.

Razmatrajuci stanje u oblasti obrazovanja i uspostavljeni sistem nadleZnosti prioritetna podrucja prema
kojima se moze usmjeriti djelovanje Grada Gorazda se odnose na predskolsko obrazovanja, podrsku
skolama za poboljsanje i osavremenjivanje uslova i djelovanje u podrucju van nastavnih aktivnosti. Grad
Gorazde moze doprinijeti unaprijedenju kulturnih, sportskih i drugih sadrZaja vezanih za Skolsku
populaciju. Takoder ukazuje se potreba za vece uvezivanje obrazovanja sa drugim privrednim, skolskim
1 kulturnim sadrzajima ukljucujuci i stru¢na osposobljavanja i obrazovanje odraslih.
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11.1.4.2. Kultura i sport

Djelatnost kulture obuhvata kulturne institucije i organizacije koje svoju aktivnost izraZzavaju kroz
animiranje 1 ocuvanje kulturnog naslijeda, knjizevnog i likovnog stvaralastva, te kroz razne
manifestacije izvodackih i scenskih umjetnosti. Kultura osim uloge javnog dobra ¢ini i vaznu
ekonomsku kategoriju.

Kulturni zZivot u gradu Gorazde odvija se uglavnom u okviru Javne ustanove Centar za kulturu, ¢iji je
osniva¢ Grad. Centar raspolaze unutarnjim prostorom ukupne povrsine 3.000 m2 , odnosno 10.000 m2
ukupnog prostora, zajedno sa parkom koji okruzuje objekat. U sklopu centra je organizovana Gradska
biblioteka, Omladinski centar izgraden u sklopu GAP projekta koji jo§ uvijek nije aktiviran u punom
kapacitetu, Zavifajni muzej kojim se nastoji oCuvati bogato kulturno-historijsko naslijede kao i
pozorisna i kino sala. Prostorije centra koristi RTV BPK-a i Radio Gorazde kao i List ,,Glas Gorazda“.
Objekat je izgraden 1957. godine i stanje istog u znacajnom obimu odgovara periodu koriStenja i
amotrizacije. Objekat je potrebno rekonstruisati, eventualno dodatno unaprijediti u smislu
osavremenjivanja i gradevinskog prosirivanja i poveéanja korisne povrsine za upotrebu.

Pored Centra za kulturu egzistira i Gradska Art Galerija, koja osim primarne namjene u zadnjim
godinama vrsi funkciju edukativnog centra kroz projekat GUN — GOR Gorazde i Likovnu Koloniju.
Zgrada u kojoj se nalazi Gradska Art Galerija po godini izgradnje predstavlja znacajan kulturno-
historijski objekata koja je u gradevinskom smislu takoder zahtjeva rekonstrukciju i obnovu ukljucujuci
i pripadajuce dijelove infrastrukture.

Pored toga, Centar tradicionalno organizira sljede¢e manifestacije: ,,Festival prijateljstva‘“, ,,Dani Isaka
Samokovlije®, ,,Dje¢iji festival“, obiljeZavanje drZzavnih praznika i bitnih datuma za lokalnu zajednicu,
itd. U okviru Javne ustanove Likovna gradska ART galerija, djeluje i Udruzenje umjetnika grada
Gorazde, koje u saradnji sa Gradskom upravom i Centrom za kulturu organizira izlozbe i druzenja
likovnih stvaralaca. ,,Glas Gorazda“ koji je jedini Stampani lokalni medij takoder je smjesten u Centru

za kulturu, kao i Javno preduzec¢e Radio televizija Bosansko-podrinjskog kantona (JP RTV BPK).

Kada je rije¢ o kulturnim dogadajima najbitnija manifestacija je ,,Internacionalni festival prijateljstva®.
Navedeni festival je dio ljetnih aktivnosti i okuplja veliki broj posjetilaca i predstavlja centralni ljetni
dogadaj u Gradu Gorazdu. Ova manifestacija je vezivni dogadaj za brojna kulturna i sportsko-
rekreativna deSavanja i kao takva zasluzuje punu paznju u cilju produzenja trajanja, sadrzajnog
unaprijedenja i infrastrukturnog i komercijalnog osnazivanja.

Sajam ,,Dani jabuke* je privredno-kulturna manifestacija koja se odrzava u jesen (oktobar) svake godine
i okuplja veliki broj domacih izlagaca, ali i onih koji dolaze iz drugih gradova drzave i susjednih zemalja.
Ranije je ve¢ napomenuto da jabuka moze imati obiljezja brendiranja Grada Gorazda ukljucujuéi i
elemente infrastrukture.

Pored spomenutih manifestacija u Gorazdu se jo$ odrzavaju i sljede¢e manifestacije: Knjizevno kulturna
manifestacija ,,Dani Isaka Samokovlije — Sunce nad Drinom*, Aprilski dani kulture - Gorazdansko
proljece, Manifestacija u povodu 2. aprila Medunarodnog dana djecije knjige i djecije knjizevnosti,
Internacionalni festival dje¢ije pjesme “Sta se pjesmom sanja” Gorazde i niz drugih manifestacija i
dogadaja koji se uglavnom organizuju u sklopu Centra za kulturu. U nakoliko zadnjih godina organizuje
se i niz dogadaja organizovanih u okviru Islamske zajednice u Gorazdu (Dani Huseina ef. Poze,
promocije knjiga, Ramazanski koncert i drugi sadrzaji). Centar za kulturu nastoji obogatiti kulturni
sadrzaj u toku zime ( pozoris$ne predstave, kino projekcije, izlozbe, promocije knjiga) ali moze se tvrditi
da generalno postoji potreba za razvojem kulturnih dogadaja i u periodima izvan ljeta, odnosno
pomenutog festivala.
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Podruc¢je Grada Gorazda ima znacajnu historiju kroz sve periode civilizacije (neolitsko naselje Lug,
srednjovjekovni spomenici i znacajne licnosti, osmanski period, austrougarski period, narodno
oslobodilacka borba u Drugom svjetskom ratu i period agresije na BiH u kome je Gorazde steklo epitet
Grada Heroja. 1z pomenutih perioda postoji nekoliko izuzeno znacajnih eksponata i spomenika oko
kojih se mogu razvijati znacajne aktivnosti razvoja kulturne bastine ¢ak i na Sirem evropskom nivou (
zenska figurina vin¢anskog perioda, nekropole ste¢aka, Kosace i dr). Posebno se €ini znacajnim
dokumentovanje i adekvatno komuniciranje perioda kada je Gorazde bilo zasticena zona UN-a.

Spomen obiljezja i memorijalno-spomenic¢ki kompleksi (Centralno spomen obiljezje braniocima,
Memorijalno-spomenicki kompleks Rorovi, Partizanska spomenici, ,,Drinske muéenice®, Memorijalna
Suma Posestra i dr.) su znacajna kulturno-historijska ostavstina koju je potrebno adekvatno odrzavati,
unaprijedivati 1 postizati viSestruke efekte ukljucujuéi i turisticke. Tokom godine prema kalendaru
odrzavaju se brojni dogadaji vezani za period 1992-1995. god kao §to su Dani otpora, 18 septembar-
Dan oslobodenja, Dan ljiljana, Grebak-put zivota i drugi sadrzaji.

Prate¢i savremene trendove oblasti kulture, koja obuhvata kulturni kreativni rad nazvan kreativne
industrije, nije znacajno zastupljen i Grad Gorazde moze traziti prostor za stimulisanje i stvaranje baze
za ove vrste djelatnosti. Takoder dolazi se do zakljucka da Grad Gorazde moze biti nosilac svakodnevnih
manjih dogadaja i aktivnosti koje pozitivno uti¢u na kulturna deSavanja na podru¢ju Grada Gorazda
(razne radionice, svakodnevna kvartovska okupljanja svih uzrasta, mini gastro dogadaji, kulturne
sekcije, folklorni i muzic¢ki dogadaji, sportsko-kulturni dogadaji i sl.). Takoder u odredivanju pravaca
kretanja namece se potreba uvezivanja sa ve¢im centrima u kontekstu saradnje i obogacivanja kulturnih
desavanja i podrske kulturnim radnicima.

Na podru¢ju Grada Gorazde sportske aktivnosti su u najve¢em obimu zastupljene kroz rad sportskih
organizacija i klubova. Okvir finansiranja sportskih klubova je najve¢im obimom regulisan kantonalnim
propisima putem kojih se sportske organizacije u najve¢em obimu i finansiraju ukljucujuci naravno i
sponzore. U kontekstu sportske infrastrukture dolazimo do nadleznosti Grada Gorazda koji je nosilac
imovinskih i drugih prava na veéini sportskih terena i objekata.

U okviru Javne ustanove ,,Sportski centar” Gorazde nalazi se Gradska dvorana ,,Mirsad Huri¢*“ Gorazde
povrsine od oko 3.500 m2, koja je funkciji svakim danom od 8 h do 23 h, s tim da radnim danom od 8
h do 15,30 h istu koriste srednje Skole za izvodenje nastave tjelesnog i zdravstvenog odgoja (oko 1.100
ucenika JUMSS ,.Enver Pozderovi¢“ Gorazde i JUSTS ,,Hasib HadZovi¢“ Gorazde jer iste nemaju
Skolsku sportsku salu). U radnim danima Gradsku dvoranu ,,Mirsad Huri¢* Gorazde u vecernjim satima
koriste sportski klubovi za izvodenje trenaznog procesa, dok istu koriste vikendom od 8 h do 15,30 h.
Pored trenaznog procesa, u vecernjim satima ,Gradsku dvoranu ,,Mirsad Huri¢“ Gorazde koriste sportski
klubovi i za odrzavanje takmicenja. Gradska dvorana ,,Mirsad Huri¢* Gorazde je na raspolaganju svojim
korisnicima i u dane praznika, kada se organizuju turniri u raznim sportovima. U Gradskoj dvorani
»Mirsad Huri¢“ Gorazde se odrZzavaju medunarodni i memorijalni turniri u raznim sportskim granama,
kao i razne kulturno-privredne i muzi¢ke manifestacije. U objektu Gradske dvorane pojedini klubovi i
savezi koriste kancelarijski prostor na osnovu zakupa. Gradska dvorana ,,Mirsad Huri¢*“ Gorazde sastoji
se od: ulaznog hola sa prate¢im sadrzajima, velike sale sa tribinama, dvije male sale, kancelarijskog
prostora, magacina i svlacionica. Tokom ratnog perioda, Gradska dvorana ,,Mirsad Huri¢* Gorazde je
pretrpjela veca ostecenja koja su sanirana u fazama i ista je dovedena u funkcionalno stanje. 1z razloga
starosti objekta, velike povrSine, kao i velikog broja korisnika objektu je potrebno kontinuirano
odrzavanje i potpuna rekonstrukcija. Zagrijavanju Gradske dvorane u zimskim mjesecima viSegodi$nji
je veliki problem uzrokovan obezbjedenjem nedovoljne koli¢ine goriva za zagrijavanje dvorane, cijene
loz-ulja kao energenta za zagrijavanje na trziStu, te same koli¢ine potroS$nje zbog ne ekonomicnog
sistema grijanja.
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Osim Gradske dvorane ,,Mirsad Huri¢*“ Gorazde, Javna ustanova ,,Sportski centar” Gorazde upravlja i
sportskim centrom 1. maj, povrsine od oko 50.000 m2. Sportski centar 1. maj obuhvata veliki stadion
sa atletskom stazom, dva teniska terena, prate¢im objektom za stru¢na lica i tribinama, pomo¢ni stadion,
objekat sa svlacionicama, betonski teren za rukomet i mali nogomet sa tribinama. Navedeni sadrzaj je
omeden betonskom i metalnom ogradom. Na glavnom fudbalskom/nogometnom terenu stadiona se
odigravaju utakmice fudbalskih/nogometnih sportskih klubova viSeg ranga takmicenja, dok na
pomo¢nom terenu se izvode treninzi fudbalskih / nogometnih Skola. Atletsku stazu na glavnom
fudbalskom stadionu koristi Atletski klub ,,Gorazde* Gorazde, polaznici Skole tréanja te ucenici,
pripadnici vojske i policije. Van ovog ogradenog prostora nalaze se i dva odbojkaska terena sa
betonskom podlogom, izmedu kojih se nalazi manja tribina, teren za odbojku na pijesku, jedan
kosarkaski teren sa betonskom podlogom, veci iskop predviden za izgradnju bazena, te devastirani
objekat nekadasnje streljane. Male terene koriste gradani za rekreaciju i sportski klubovi. JU ,,Sportski
centar* Gorazde upravlja i sa Sest sportskih igraliSta po mjesnim zajednicama u Gradu Gorazdu.

Pored Javne ustanove ,,Sportski centar Gorazde, otvorenim sportskim terenima upravlja Sportski
fudbalski klub ,,Libero*, te fudbalski klubovi u Vitkovi¢ima.

Tabela 21. Pregled sportskih objekata i njihovih povr§ina

TIP SPORTSKIH OBJEKATA KORISNA POVRSINA (m2 )
ZATVORENI SPORTSKI OBJEKTI (sportske sale i dvorane) 5834,15
OTVORENI SPORTSKI OBIJEKTI (sportski centar,8kolska 52405,96
igraliSta, djecija igraliSta)
UKUPNO 58240,11

Izvor: Prostorni plan Grada Gorazda 2017-2037.god

Urbanisti¢ki parametri za utvrdivanje potrebnih povrSina za sport i rekreaciju za korisnu povrSinu
objekta je 2,5 m2/stanovniku, a za otvorene sportsko-rekreativne povrsine je 0,5 m2/stanovniku. Uzevsi
u obzir da se najveci broj sportskih objekata odnosi na Skolske sale jasno se uocava da prije svega
nedostaje zastvorenih sportskih objekata.

Cjene¢i pomenute podatke i stanje objekata u prvi plan se namece potreba ozbiljne rekonstrukcije
postoje¢e gradske dvorane i izgradnja dodatnog sportskog objekata za zadovoljenje dvoranskih
takmicarskih i rekreativnih aktivnosti.

Sportovi koji su najzastupljeniji, obuhvataju najveci broj ¢lanova i sportista, u kojima se ostvaruju
najveci rezultati su rukomet, odbojka, koSarka, nogomet, karate, Sah i sportovi na vodi (kajak). Grad
Gorazde nosi nezvanicni epitet Grada rukometa obzirom da se rukometom stanovnici i sportisti
organizovano bave jos od 1957. godine. Klubovi koji egzistiraju ve¢ dugi niz godina su: Muski i Zenski
rukometni klub ,,Gorazde“, KoSarkaski klub ,,Radni¢ki®, Fudbalski klub ,,Gorazde*, Karate klub
,Holiday“, Karate klub ,,Gorazde“, Nogometni klub ,Drina“, Fudbalski klub ,,Azot* Vitkovi¢i,
Fudbalski klub ,,Gradac* Vrani¢i, Fudbalski klub ,,BKB*“ Beri¢, Nogometni klub ,,Kolina“, Muski i
zenski odbojkaski klub ,,Gorazde*, Biciklisticki klub ,,Gorazde®, Sahovski klub ,,Gorazde®, Sahovski
klub ,,Azot“, BoSnja¢ko planinarsko drustvo ,,Magli¢“ Gorazde, Kajakaski klub ,,Buk®“, Sportsko
ribolovno drustvo ,,Gorazde* i drugi.

Kao sto je ve¢ ranije navedeno finansiranje sportskih organizacija se najve¢im dijelom finasira kroz

uspostavljeni kantonalni nivo finansiranja sporta. Grada Gorazde na nivou godine u odredenom
nov¢anom iznosu sufinasira rad pojedinih sportskih klubova.
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Tabela 22. Pregled podrske Grada Gorazda sportskim organizacijama 2018-2022.god

Naziv organizacije Iznos sufinansiranja iz budzZeta JLS

2018 2019 2020 2021 2022
Biciklisti¢ki klub ,,Gorazde* 1.000,00 = 1.000,00 500,00 = 1.000,00 0,00
Zenski rukometni klub ,,GoraZde* 8.000,00  9.000,00 15.000,00 4.000,00  3.000,00
Sahovski klub "Gorazde" 1.000,00 = 3.500,00 1.000,00 = 2.000,00 = 3.000,00
Rukometni klub "Radnicki" Gorazde 1.500,00  3.000,00 3.000,00 2.500,00 3.000,00
SFK "Libero" Zenska fudbalska sekcija 2.000,00  5.000,00 5.000,00  3.500,00  5.000,00
Auto klub "ELITE" Gorazde 0,00  1.000,00 500,00  1.000,00 0,00
KK"Specijal" Gorazde 800,00 = 1.500,00 0,00  1.000,00  4.500,00
NK "Azot" Vitkoviéi 4.000,00  5.000,00 4.000,00 3.000,00 3.000,00
FK "Gorazde" 8.000,00  9.000,00  20.000,00  5.000,00 7.000,00
NK Beri¢-Kiseljak 800,00 1.000,00 500,00 500,00 0,00
Planinarski klub Gorazde-Magli¢ 1.500,00 = 1.500,00 0,00 = 1.000,00 0,00
Atletski klub "Gorazde" 2.000,00 2.000,00 2.000,00 3.000,00
Kajakaski klub "BUK" 0,00  1.000,00  3.000,00
KK"Radnicki" Gorazde 1.500,00 4.000,00  2.000,00 0,00
MRK "Gorazde" Gorazde 8.000,00 8.500,00  3.000,00  5.500,00
Malonogometni klub "Drina" Gorazde 500,00 1.000,00 0,00
Zenski odbojkaski klub "GoraZde" 3.000,00 15.000,00 = 4.000,00 = 5.500,00
Fudbalski klub "Drina" Gorazde 500,00 500,00 0,00
Karate klub "GoraZde" Gorazde 800,00
UKUPNO 41.900,00 42.500,00 80.000,00 38.000,00 45.500,00

Izvor: Podaci Grada Gorazda

Sto se ti¢e rekreativnih aktivnosti u nekoliko zadnjih godina prepoznatljive su aktivnosti ,,Skole tréanja*,
Skolska takmicenja, mektebska takmiCenja i samostalno bavljenje rekreativnim aktivnostima grupa
gradana.

Ukupno analizirajuci oblast sporta i postavljene nadleznosti JLS i viSih nivoa vlasti, nalazi upucuju na
potrebu djelovanja u pravcu obnove i proSirivanja sportske infrastrukture. Zakljucak koji se namece
jeste djelovanje u pravcu prosirenja i unaprijedivanja uslova za dvoranske sportove sa fokusom na
gradsku dvoranu i terene Sportskog centra sa tendencijom izgradnje dodatnog dvoranskog prostora i
unaprijedenja postojeceg dostignutog nivoa izgradenosti (tribine, rasvjeta). Takoder cijeneéi raniji
period kvalitetnog sportskog rada u naselju Vitkoviéi (svlaionice, rasvjeta, pomoc¢ni tereni) S$to
sveukupno moze doprinijeti izgradnji centra za trenazne i sportske aktivnosti i klubova izvan Gorazda.
potrebno je raditi na povecanju uslova kroz izgradnju pratece infrastrukture. Ukazuje se i prostor za
pruzanje podrske za prosirivanje vrste sportova (npr. tenis, veslanje i sl.) Zastupljenost sportova i nacin
finasiranja ostavljaju prostor da se Grad Gorazde fokusira na dva segmenta, strateSko opredjeljenje za
razvoj pojednih sportova (npr. rukomet-,,Gorazde Grad rukometa‘), odnosno na programsku podrsku
klubovima u odnosu na mlade kategorije (junire, kadete) i i podrsku osposobljavanju trenerskog kadra
za te kategorije. Istovremeno potrebno je uspostaviti sistem podrske ukljucujuéi i pracenje talenata. Kao
nadogradnja pomenutog kroz proces pobolj$anja infrastrukture mogu se iskoristiti steCeni epiteti iz
oblasti sporta i organizovati godi$nja sportska takmiéenja (kupove) za mlade kategorije u toku ljetnjih
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dana u kome se mogu popuniti sadrzaji izvan festivala prijateljstva a koji mogu privuéi znacajan broj
takmicara ¢ak i na internacionalnom nivou $to moze imati i pozitivne finansijske efekte.

Sto se ti¢e rekreativnog sporta moguée je djelovati u praveu podrike organizovanju ferijalnih zimskih i
Jjetnih takmicenja $kola kao i uz saradnju sa poslodavcima organizovanje radnickih sportskih igara na
podrucju Grada Gorazda.

11.1.4.3. Socijalna zastita

Ova oblast uredena je kroz federalne i kantonalne propise o socijalnoj zastiti, djecijoj zastiti i
porodi¢nim zakonima a provodi se prvenstveno putem centra za socijalni rad i ustanova socijalne zastite
¢iji je osniva¢ BPK-a Gorazde. Broj korisnika prava JU Centar za socijalni rad BPK-a Gorazde prema
dostupnom statistickom izvjestaju je 3583 korisnika, dok je broj korisnika usluga 7500, $to predstavlja
izuzetno visok procenat u odnosu na ukupan broj stanovnika. Uocava se rast broja korisnika (za 483

korisnika), sto prouzrokuje i poveéanje broja usluga pruzenih u Centru.

Tabela 23. Pregled vrsta pomo¢i i nov¢anih izdvajanja Centra za socijalni rad BPK 2017-2023.god

Broj korisnika po godinama i vrstama prava,

e o vos 2017 =~ 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
oblika i mjera socijalne zastite

SOCIJALNA ZASTITA -PRESTACIJE (DAVANJA)
Stalna nov¢ana pomo¢ 168 174 154 138 128 131 121

Dodatak za njegu i pomo¢ od strane drugog 322 299 197 164 147 71 71
lica (po Kantonalnom propisu)

Novéana naknada za vrijeme ¢ekanja na 13 13 13 13 13 13 10

zaposlenje

Li¢na invalidnina-neratni invalidi 611 593 660 587 598 651 698

Dodatak za njegu i pomo¢ od strane drugog 495 455 415 410 422 552 597

lica

(po Federalnom propisu)

Ortopedski dodatak 229 219 210 209 217 226 230
SOCIJALNA ZASTITA PORODICE SA DJECOM

Djeciji dodatak 566 504 448 418 328 363 619

Pravo na novéanu pomo¢ za vrijeme 131 83 91 90 64 64 73

trudnoce i porodaja Zene-majke koja nije u

radnom odnosu

Pravo na naknadu umjesto plate Zeni-majci u

radnom odnosu za vrijeme dok odsustvuje s 118 150 132 109 109 110 183
posla radi trudnocée, porodaja i njege djeteta

Pravo na izuzetnu novéanu pomo¢ Zeni-majci

u radnom odnosu za vrijeme dok odsustvuje 96 101
s posla radi trudnode, porodaja i njege

djeteta

Pravo na nov¢éanu naknadu za novorodeno

trece, Cetvrto i peto novorodeno dijete 348 378 403 429 429 462 474
Pravo na prehranu djeteta do Sest mjeseci 30 22 24 29 15 7 33
Pravo na jednokratnu pomo¢ za opremu 30 22 24 29 15 7 33

novorodenog djeteta

CIVILNE ZRTVE RATA
Pravo na li¢nu invalidninu 101 100 95 92 89 88 82
Pravo na porodi¢nu invalidninu 157 152 144 132 125 117 116
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Pravo na ortopedski dodatak 41 38 36 35 34 34 34

Pravo na tudu njegu i pomo¢ 8 8 7 6 5 5 5

Pravo na mjesecno li¢no novéano primanje 25 26 25 25 25 25 25
SMJESTAJ U USTANOVE SOCIJALNE ZASTITE I SMJESTAJ U HRANITELJSKU PORODICU

SmjeStaj u ustanove socijalne zaStite- 10 7 8 12 7 6 6

maloljetna lica

SmjeStaj u drugu porodicu (od 2017 smjeStaj 2 1 1 2 0 1

u hraniteljsku porodicu)

SmjeStaj u ustanove socijalne zastite- 60 63 68 66 69 71 71

punoljetna lica

UKUPNO 3.465 3.307 3.155 2993 2.841 3.099 3583

Izvor: Podaci JU Centar za socijalni rad, 2024. god

Broj lica kategorisanih u ranjivu grupu maloljetnika u pet posmatranih godina (2018-2022) je
konstantan, stim §to je u padu broj djece bez roditeljskog staranja a raste broj djece €iji razvoj je ometen
obiteljskim problemima. Broj maloljetnika kao ranjive grupe zahtjeva poja¢an odgovor u vidu
prevencije u osnovnim i srednjim $kolama te radu sa djecom i roditeljima u okviru ustanova. Uocava se
da u Gorazdu nema registrovana ni jedna hraniteljska porodica §to oteZava rad i zastitu najboljeg interesa
0s0ba, te je nuZzno implementirati kampanje o podizanju svijesti uloge i zna¢aja hraniteljstva kao
najhumanijeg oblika zbrinjavanja djece i odraslih lica, a §to direktno utice na deinstitucionalizaciju
osoba u stanju naglasene socijalne potrebe.

Tabela 24. Broj lica kategorisan u ranjivu grupu maloljetnici, 2018-2022. god.

Godina Djeca bez Odgojno Djeca ¢iji je razvoj Djeca sa
roditeljskog staranja zanemarena i ometen obiteljskim mentalnim i
zapustena djeca problemima fizickim
smetnjama
2018 14 0 36 0
2019 12 0 69 0
2020 16 0 48 0
2021 17 0 42 0
2022 10 0 44 0

Izvor: Podaci Grada Gorazda, 2023. godine

Broj lica kategorisana u ranjivu grupu odraslih u periodu (2018-2022) pokazuje pad svih kategorija
izuzev blagog porasta osoba drustveno negativnog ponaSanja. Zabrinjava porast obima sklonosti prema
kladenju. Pokazatelji pokazuje na potrebne intervencije u ovom segmentu.

Tabela 25. Broj lica kategorisan u ranjivu grupu odrasli, 2018-2022. god.

Osobe ometene u Materijalno Stare osobe Osobe Osobe i obitelji u
God psihi¢kom i neosigurane i za bez drustveno stanju soc. potrebe
fizickom razvoju i rad nesposobne obiteljskog negativnog kojima je usljed
osobe sa osobe staranja ponasanja posebnih okolnosti
invaliditetom potrebna pomo¢
2018 980 81 76 - -
2019 937 69 74 - -
2020 929 74 64 - -
2021 848 75 53 - -
2022 820 75 56 - -

Izvor: Podaci Grada Gorazda, 2023. godine

Sistem organizovanja socijalne zaStite na podru¢ju Grada Gorazda je specifican po tome S$to je
finansiranje i osnivanje ustanova pozicionirano na nivou kantona. U kontekstu Grada Gorazda u dijelu
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socijalne zastite, Grad moZe djelovati u pravcima dodatne podrske pojedinim kategorijama ili
slucajevima, kroz podrSku socijalnom stanovanju, socijalnoj uklju€enosti, poduzetnistvu i podrsci
ranjivim kategorijama kao $to je usluga kuéne njege i pomo¢i u kuci. Naravno institucionalno Grad
djeluje putem Sluzba za borac¢ku i invalidsku zastitu.

Znacajno je napomenuti da je Grad GoraZzde u saradnji sa viSim nivoima vlasti kroz CEP projekta
uspjes$no osigurao znacajan broj stambenih jedinica za socijalno stanovanje. U tom kontkestu potrebno
je dodatno organizovati i nadzirati sistem socijalnog stanovanja u cilju zastite imovine i standarda
stanovanja.

Na podrucju grada primjenjuje se Zakon o ravnopravnosti spolova BiH, kojim je Zenama formalno-
pravno osigurana ravnopravnost i moguénost da biraju i budu birane bez diskriminacije putem izbora,
da ravnopravno ucestvuju u raspodjeli funkcija vlasti i na mjestima odluc¢ivanja, u svim javnim tijelima
i odborima putem imenovanja, postavljenja, delegiranja $to je vidljivo u procesima upravljanja i
implementiranja javnih politika.

Na podruéju Grada Gorazda u 2023. godini registrovano je 5.524 penzionera, $to je gotovo identi¢ano
broju penzionera u odnosu na 2017. godinu, kada je bilo registrovano 5.556 penzionera. U periodu
2017.-2023. godina iznos prosjecne penzije je konstantno rastao, pa je tako ukupna prosjec¢na penzija na
podruc¢ju Grada u 2023. godini iznosila 647,41 KM, dok je u 2017. godini iznosila 389,61 KM.

Tabela 26. Broj penzionera i visina ukupne prosje¢ne penzije 2017-2023. god.

Godina Broj penzionera Prosje¢na penzija
2017 5556 389,61
2018 5602 419,70
2019 5574 444,76
2020 5506 463,72
2021 5441 466,76
2022 5448 533,66
2023 5524 647,41

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po po op¢inama 2017-2023.

Na podru¢ju Grada Gorazda djeluje UdruZenje penzionera/umirovljenika koji su na nivou godine
podrzani iz Budzeta Grada Gorazda. UdruZenje raspolaze sa prostorijama za rad u samom centru Grada
stim §to su prostorije u loSem stanju i ne mogu osigurati savremene sadrzaje. Udruzenje raspolaze sa
imovinom-zemljistem za izgradnju viSenamjenskog objekta blizu Kantonalne bolnice koju planira
gradevinski izgraditi, opremiti i organizovati savremene sadrzaje za zdravo starenje, Sto svavako
podrazumjeva podrsku Grada Gorazda i poslovne zajednice. Dakle, kada govorimo o ovoj populaciji
djelovanje Grada je potrebno usmjeravati na poboljSanje statusa i omogucavanje uslova za zdravo
starenje i sadrzaje za ovu populaciju koja u odnosu na ukupan broj stanovnika ¢ini znacajnu kategoriju
populacije.

11.1.4.4. Zdravstvo

U oblasti zdravstva na podru¢ju grada rade dvije javne ustanove ¢iji je osniva¢ Grad Gorazde: Dom
zdravlja ,,dr.Isak Samokovlija“ (DZ) i JU Apoteka ,,9.maj“. JU Dom zdravlja je javna ustanova
osnovana za obavljanje zdravstvene djelatnosti u oblasti primarne zdravstvene zastite dok je Apoteka
,»9, maj“ registrovana u oblasti farmacije i trgovine ljekovima. Pored primarne zdravstvene zastite na
prostoru Grada Gorazda BPK-a je osniva¢ Kantonalne bolnice koja pruza sekundarnu zdravstvenu
za§titu. Takoder registrovano je nekoliko privatni stomatoloskih ordinacija i apoteka.
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Dom zdravlja pruza zdravstvene usluge u sjedi$tu i putem ambulanti porodi¢ne medicine i timova.
Djelatnosti se porodi¢ne medicine, djelatnost zdravstvene zastite djece, djelatnost polivalentnih
patronaznih sestara u zajednici, zaStita reproduktivnog zdravlja Zena, zdravstvena zastita kod
nespecifi¢nih i specificnih pluénih oboljenja, fizikalna i mentalna rehabilitacija u zajednici, specificna
zdravstvena zastita radnika kao dio medicine rada, zubozdravstvena zastita i labatatorijske usluge

Tabela 27. Broj ustanova primarne zdravstvene zastite

2017 2018 2019 2020 2021
Dom zdravlja 1 1 1 1 1
Podruéne ambulante 8 8 8 8 8
Timovi obiteljske medicine 9 9 9 9 9

Izvor: Podaci JU Dom zdravlja Gorazde, 2023. godine

Raspored pruzanja primarne zdravstvene zastite podrazumjeva gradska i ruralna podrucju ukljucujuci i
ambulante za specifi¢ne usluge. Opée stanje objekata je zadovoljavajuée stim $to je prioriteno prisutna
potreba za provedbom mjera energijske efikasnosti na centralnom objektu u ulici Ferida Dizdrevica.

Tabela 28. Prostorni kapaciteti

Objekti zdravstvene ustanove Lokacija Namjena Povrsina Godina
(m2) Izgradnje/
Obnove
Centralni objekat Ul. Ferida Zdravstvene sluzbe i 1880,00 1973.
Dizdarevica uprava 2004.
2005.
2007.
20009.
Ambulanta porodi¢ne medicine I Ul. Visegradska @ Zdravstvena sluzba 151,62 1999.
bb.
Ambulanta porodi¢ne medicine II Ul. 1 Maj bb. Zdravstvena sluzba 229,15 2003.
Ambulanta porodi¢ne medicine V Mujkoviéi Polje | Zdravstvena sluzba 218,71 2008.
Ambulanta Vitkoviéi Vitkoviéi Zdravstvena sluzba 161,34 2009./
2010.
Ambulanta Beri¢ Beric Zdravstvena sluzba 136,14 1981.
2006.
Ambulanta Osanica Osanica Zdravstvena sluzba 156 2003.
2007.
Ambulanta Ilovaca Ilovaca Zdravstvena sluzba 104,4 2007.
Ambulanta Bogusiéi Bogusici Zdravstvena sluzba 96 2010.
Ambulanta Vraniéi Vrani¢i Zdravstvena sluzba 44 2014.
Centar za men. zdravlje 43. DUB Zdravstvena sluzba 158 2008.
Centar za fizikalnu rehabilitaciju 43. DUB Zdravstvena sluzba 120
Ambulanta Orahovice Orahovice Zdravstvena sluzba 30
Ambulanta ReSetnica /prostorije Resetnica Zdravstvena sluzba

skole/

Izvor: JU Dom zdravlja “dr Isak Samokovlija”

Sto se ti¢e kadrovske strukture, ukupan broj uposlenih u primarnoj zdravstvenoj zastiti u 2022. godini
je 102 i taj broj se u posmatranih 5 godina krece na istom nivou. U strukturi uposlenih najmanji broj je
ljekara opce prakse i specijalista (22).

Tabela 29. Struktura uposlenih u primarnoj zdravstvenoj zastiti u 2022.god.

2022
M Z UKUPNO
Ukupno zdravstvenih radnika 19 82 101
Lije¢nici opce prakse 5 11 16
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Ukupno specijalista 1 5 6

Ginekolozi 1 1
Stomatolozi 5+1 spec 5+1
Medicinski tehnicari 8 54 62
Ostalo osoblje 6 20 26
Visi medicinski tehni¢ar 2 4 6
Zdravstveni saradnici 1 2 3
UKUPNO 102

Izvor: JU Dom zdravlja “dr Isak Samokovlija”

U pogledu fininasiranja primarne zdravstvene zaStite ista se na godiSnjem nivou ostvaruje u obimu od
4,4 mil KM.

Tabela 30. Finansiranje primarne zdravstvene zastite na podru¢ju Grada Gorazda 2017-2021. god.

izvori financiranja 2018 2019 2020 2021 2022
Ostvareni budZet 3.581.449.81 3.796.780.00 3.985.368.82 4.231.821.53 4.410.163.35
Iznos dotacije iz opéinskog

budzeta

% ucesc¢a Zavoda za 86,77 87,67 84,82 81,89 86,29
zdravstveno osiguranje

% uces¢a Kantona 0,38 0,00 0,00 0,33 0,68
% uces¢a Grada 0,54 0,29 0,14 0,36 0,00
% ucesca korisnika zdrav. 8,95 8,92 8,69 9,89 9,39

zaStite u pokricu dijela ili
ukupnih izdataka
% ucesca drugih izvora 3,36 3,12 6,35 7,53 3,64

Izvor: JU Dom zdravlja “dr Isak Samokovlija”

Pojava pandemije COVID-19 proizvela je teskoée u ostvarivanju zdravstvene zaStite i ukazala na
slabosti u postupanju sa krizama. Pouceni iskustvom potrebno je razvijati Programe djelovanja u kriznim
zdravstvenim situacijama (elementarne nepogode, epidemije zaraznih oboljenja). Uzevsi u obzir izvore
finasiranja primarne zdravstvne zastite prostor za djelovanje JLS se prije svega odnosi na infrastrukturu
i uslove Sto je i pravac moguceg djelovanja ukljucujuéi i aktivnosti podrske prevenciji i podizanju
svijesti gradana o zdravim navikama Zivota.

11.1.4.5. Civilna zaStita i sigurnost gradana

Najvece opasnosti za gradane na podru¢ju Gorazda su: poplave, odronjavanje i klizanje zemljista,
pozari, olujai grad, susa i druge vrste prepoznatih opasnosti.

Tabela 31. Prirodne i druge nesrece koje mogu nastati na podru¢ju Grada Gorazda

R.b Vrsta opasnosti Ugrozeno podruéje — mjesna zajednica
— prirodne i
druge nesrece
1. Zemljotresi (potresi) Cjelokupno podrucje, posebno MZ: 1 — 5. Grad Gorazde spada u zonu
umjerenog seizmickog intenziteta, tj. moze doc¢i do pojave srednje jakih
zemljotresa, koji se javljaju u razmaku od nekoliko desetaka godina.
Podrucje Grada Gorazda se ve¢im dijelom nalazi u zoni od 7,0°
Merkalijeve skale, dok se dio podru¢ja BPK Gorazde nalaze dijelom i u
zoni od 8,0° Merkalijeve skale.
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10.

11.

12.

Odronjavanije i klizanje tla

Poplava

Visoki snijeg i snjezni nanosi

Susa
Olujai grad

Mraz

Epidemije

Epizootije

Kalamiteti biljnih bolesti i
StetoCina

Veliki pozari

Rusenje ili prelijevanje brana
na akumulacijama

Cjelokupno podrucje, p osebno MZ:1 -5, 9, 13, 14, 15, 17. Aktiviranje
klizista u Gradu Gorazdu, najcesce se desava usljed povecane koli¢ine
podzemnih voda u proljetnim i jesenjim periodima, ali nerijetko je
uzrokovano nezakonitom i neplanskom gradnjom.

Cjelokupno podruéje, posebno MZ: 1 -9, 12,13, 15i 17. Na osnovu svih
dosadasnjih poplava, koje su se desile na podruéju Grada, vidljivo je da
je od 20 MZ-a njih 18 bilo zahvac¢eno poplavama i buji¢nim vodama.

Cjelokupno podrucje, posebno MZ: 10, 11, 12, 14 — 20.

Nema strogo postavljenih grani¢nih vrijednosti koje odreduju jake
padavine snijega s posljedicama po saobracaj, dalekovode i sl. MozZe se
uzeti sa sigurno$¢u da ¢e 50 cm snijega predstavljati elementarnu
nepogodu, Odluka o komunalnom redu Gorazde.

Cjelokupno podrucje. Intenzivnija susa na podruc¢ju Grada Gorazda
prisutna je posljednjih godina.

Cjelokupno podrucje. Na cijelom podruéju Grada Gorazda moguca je
pojava lokalnog karaktera vjetra i grada.

Cjelokupno podruéje, posebno MZ: 1 - 10, 12, 13, 151 17. Na podrucju
Grada Gorazda imamo povremenu pojavu mraza u zimskim mjesecima,
imamo kasni (proljetni) i rani (jesenji) mraz koji mogu prouzrokovati
veée Stete na poljoprivrednim kulturama (voénjacima, ratarskim
kulturama i djelimiéno u plastenicima) i Sumi.

Cjelokupno podrugje, posebno MZ: 1 -10, 12, 13, 15 i 17. Na podru¢ju
Grada Gorazda moguéa je pojava epidemija: zarazne Zutice, gripe,
pti¢ije gripe, dizenterija, salmoneloza, enterokolitis, rubeola, varicela,
parotit epidemika, scarlatina, skabijesa, streptokoknih angina, AlDS-a,
Q-groznice, kravllje ludilo, i dr.

Cjelokupno podrucje, posebno MZ: 6 - 20. Na podru¢ju Grada Gorazda
mogu se javiti u manjem obimu, veoma opasne zarazne bolesti Zivotinja
i to: atipi¢na kuga peradi, bedrenica, bjesnilo, infektivna anemija konja,
kuga konja, kuga pcelinjeg legla, pluéna zaraza goveda, slinavka i Sap,
svinjska kuga, tuberkuloza, aktivha metiljavost ovaca i goveda,
enterotoksemija ovaca i dizenterija jagnjadi, Suskavac i drugi anaerobi,
zarazna Sepavost ovaca, Suga ovaca, trihineloza svinja, trihomonijaza i
vibraza goveda, groznica i bruceloza papkara i dr.

Cjelokupno podrucje, posebno MZ: 6 - 20. Najcesce biljne bolesti i
Steto¢ine, koje su se do sada javljale na podru¢ju Grada su: trulez
plodova na vockama, plamenjaca krompira, plamenjaca Sljive, hrda
Sljive, viroza krompira, Sarka §ljive. Biljne Stetocine koje se javljaju su:
krompirova zlatica, lisna u$, jabucni cvjetojed, zilogriz, $ljivin savijaé,
buhvaci, jabu¢ni moljac, kupusar, lisna buba, vo¢na pipa i dr.

Cjelokupno podrucje, posebno MZ: 1 - 5. Pozari su Cesta pojava na
podruc¢ju Grada, postoji stalni rizik za njihovu pojavu, a osnovni razlog
su zapustena imanja i nepaznja gradana prilikom ciSéenja tih imanja.

Podrucja MZ: 1 - 8, 12, 13 1 15. Najveca opasnost za po dru¢je Grada
Gorazda od poplava, nastala bi ruSenjem, ili prelivanjem preko brane HE
“Piva”, u kom bi slu¢aju u potpunosti bila preplavljena naselja: Osanica,
Gunjevi¢i-Sadba, Hodsko polje-Perjani, Podvrani¢i-Dzindi¢i, Potrkusa,
Mravinjac, Cov¢iéi-Vitkoviéi, Kodzaga polje, Hubjeri

[zvor: Procjena ugroZenosti od prirodnih i drugih nesreca na podruéju Grada Gorazda
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U analiziranom periodu najfrekventnija ugrozavanja gradana i sredstava se odnose na poplave buji¢nog
karaktera, kliziSta nastala kao posljedica slozene geomorfoloske strukture i naglog povecanja oborinskih
i podzemnih voda i poZari. Znacajno je pomenuti da se u ovom periodu Grad Gorazde suocio sa
globalnom pandemijom COVID-19 koja ukazuje na sve slabosti i probleme sistema zastite i spasavanja
kada su u pitanju epidemije. Odgovor na pomenute frekventne opasnosti se moze pronaéi u aktivnostima
koje podrazumjevaju regulaciju oborinskih voda i vodotoka, izradu katastra klizista i sanaciju istih i
kvalitetnu opremljenost i spremnost vatrogasnih jedinica.

Podruc¢je Gorazda je znacajno bilo izloZzeno ratnim aktivnostima u periodu 1992-1995.godine Sto je
uticalo na veliku prisutnost mina i NUS-a. Od 1999. godine, tj. dvadeset pet godina kako je pocelo
deminiranje na podru¢ju Grada Gorazda ukupno je do sada ocis¢eno 4.673.644,66 m2 (ili 4.673,6
dunuma) i pronadeno 667 mina i 363 neeksplodiranih ubojitih sredstava (granate, bombe i druga
eksplozivna sredstva) u minskim poljima, kao i preko hiljadu neeksplodiranih ubojitih sredstava izvan
minskih polja. Ukupna sumljiva povr$ina od postojanja mina i minskih polja na podru¢ju Grada Gorazda
iznosi oko 18.374.000 m2. Za podruje Grada Gorazda ima uradeno 20 projekata za deminiranje
povrsine 2.183.483,00 miliona kvadratnih metara, ali zbog nedostatka sredstava oni ¢ekaju na realizaciju
i svi ovi projekti su uradeni od strane BHMAC Regionalni ured Sarajevo gdje se i nalaze. U toku 2019.
godine je radena izrada opste minske situacije za BiH a samim tim i za Grad Gorazde koju su provodili
BHMAC, Oruzane snage BiH kao i Norveska Nevladina organizacija ,,Narodna pomo¢* kako bi se
ubrzalo deminiranje u BiH, a sve u skladu sa Strategijom BiH bez mina 2019/ 2025. godine, po$to prva
Strategija 2009/2019 nije ispunjena iskljucivo zbog nedostatka sredstava odnosno politicke volje . U
2019. godini BHMAC u saradnji sa sluzbom za CZ i MZ Grada Gorazda kao i informatorima
(predlozio) osam (8) MSP (minska sumnjiva povrSina) projekata za cijelo podru¢je Grada Gorazda koji
i narednom periodu trebaju da se reizvide i kako bi se pristupili njihovoj realizaciji a sve u skladu sa
finansijskim moguénostima samih donatora i sufinansiranju lokalne zajednice u skladu sa njenim
moguénostima. Ukupna povrsina predlozenih MSP projekata iznosi 18.374.000 m2 §to u konacnici
moze iznositi i viSe ali i manje m2 zavisno od samog reizvidanja i izrade projekata na terenu. Trenutno
se radi na izradi projekta MSP (minska sumnjiva povrsina) “Gornja Kolijevka”

ZemljiSe kontaminirano minama se svrstava u tri kategorije (lokaliteti koji su u svakodnevnoj civilnoj
upotrebi, lokacije repatrijacije izbjeglica i raseljenih osoba, lokacije za obnovu i rekonstrukciju
infrastrukture i ekonomije; lokaliteti koji su povremeno u upotrebi ili su u kontakt-zoni sa lokacijom iz
| kategorije, ekonomski resursi; periferni lokaliteti) a vecina lokaliteta na podruc¢ju Gorazda spada u
trecu kategoriju (periferni lokaliteti), odnosno ve¢inom Sumske povrSine na kojima su se nalazile
borbene linije. Ta podruc¢ja se obi¢no koriste za eksploataciju Sume, sakupljanje bilja, lov i stocarstvo.

11.1.4.5.1. Kriminalitet i javni red i mir

Stanje kriminaliteta na podru¢ju grada ukazuje na pojedine trendove po godinama. Osnovni pokazatelj
ukazuje na trend smanjenja kriminaliteta za 24,38% i blagi pad rasvjetljenosti krivi¢nih dijela sa 90% u
2018. godine na 89,65% rasvjetljenosti pocinjenih krivi¢nih dijela. Ohrabruje ¢injenica da nema
registrovanih maloljetnih poéinilaca krivi¢nih dijela. Broj prijavljenih prekrsaja je u padu za 28,69%.

Tabela 32. Struktura kriminaliteta na podrucju grada u periodu 2018-2022. god.
2018 2019 2020 2021 2022

Ukupan broj kriviénih djela 118 101 84 81 87
Ukupan broj prijavljenih pocinilaca 113 93 81 67 64
Broj krivi¢nih djela po poznatom pociniocu 84 83 68 56 69
Broj krivi¢nih djela po nepoznatom pociniocu 34 18 16 25 18
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Procenat ukupne rasvijetljenosti 90% 90,09% 82,02% 80,25% 89,65%
Broj poc¢inilaca maloljetnika - - - - -
Ukupan broj prijavljenih prekrsaja 122 104 124 84 87

Izvor: Podaci Ministarstva unutrasnjih poslova BPK-a

U strukturi kriviénih dijela najve¢i obim se odnosi na krivi¢na dijela narkomanije. Uocava se trend pada
broja krivicnih dijela iz oblasti krvnih delikata i imovinskih delikata, dok je prisutan rast krivicnih dijela
narkomanije. Povecanje drustvenog problema narkomanije je podatak na osnovu ¢ega je potrebno
pojacati aktivnosti javnih kampanja unutar Skolskog sistema i putem civilnog drustva. Na podrucju
Grada desilo se teSko ubistvo u uzoj gradskoj jezgri koje je do danas nerazrijeSeno §to je takoder
zabrinjavajuéi podatak koji upucuje na podrsku preventivnim sistemima ( video-nadzor) i razvoj javne
infrastrukture.
Tabela 33. Krivi¢na dijela po vrsti na podruéju grada u periodu 2017-2021.god.

2017 2018 2019 2020 2021

Broj % Broj % Broj % Broj % Broj %
Krvni delikti 17 1444 11 | 10,8 7 0,83 5 0,61 5 0,5
Organizirani i privredni 0 0 4 0,39 6 0,71 4 0,49 3 0,3
kriminal
Imovinski delikti 34 288 23 227 8 214 31 382 19 218
Narkomanija 39 3305 47 465 28 333 14 172 40 459
Trgovina ljudima-prostitucija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostala krivi¢na djela 28 237 28 277 25 029 27 333 20 229
Maloljetnicka delikvencija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

lzvor: Podaci Ministarstva unutrasnjih poslova BPK-a

11.1.4.5.2. Sluzbe zaStite i spaSavanja

Na nivou Grada Gorazda u institucionalnom obliku uspostavljena je SluZzbe civilne zastite i
Profesionalna vatrogasna jedinica kao dijela gradskog organa uprave. Civilna zastita obavlja poslove iz
okvira nadleznosti iz oblasti zastite 1 spasavanje. Zastita i spaSavanje na podru¢ju grada podrazumijeva
organizovanje i angazovanje vise jedinica i oblika organizovanja koji ¢ine sistem zastite i spaSavanja.

Tabela 34. Subjekti od znadaja za ZiS

Subjekti od znadaja za ZiS Broj
zaposlenih/volontera

Profesionalna vatrogasna jedinica 17

Sluzba medicinske pomo¢i, u J.U. Dom zdravlja ,dr. Isak Samokovlija®, 12

Gorazde,

Sluzba za veterinarske poslove (Veterinarska sluzba), u JP Veterinarska stanica -
d.o.o., Gorazde,

Sluzba za vodosnadbijevanje, u JKP ,,6 Mart“, Gorazde, 18
Sluzba za ¢istoc¢u, u JKP ,,6 Mart, Gorazde, 14
Sluzba za asanaciju, u JKP ,,6 Mart“, Gorazde, 28
Sluzba za spasavanje na vodi i pod vodom, u UG Kajakaski klub ,,Buk®, Gorazde, 10
Gorska sluzba spaSavanja, u UG Gorska sluzba spaSavanja-Stanica Gorazde, 24
Sluzba ,,Crveni kriz*“ Grada Gorazde 9
SluZba za radiolosko-hemijsko-biolosku (RHB) zastitu u JU“ Zavodu za javno 9
zdravstvo BPK-a“ Gorazde,

Sluzba radio amatera, u UG “ Radio klub Drina.* 10

Sluzba za zaStitu od pozara u Udruzenju Dobrovoljno vatrogasno drustvo* -
Gorazde* Gorazde.

Izvor: Podaci Sluzbe civilne zastite Grada Gorazda
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Sto se ti¢e broja intervencija registrovane su intervencije vatrogasne jedinice koja je u 2023. godini
imala 143 intervencija §to je pad od 32% u odnosu na 210 intervencija koje je imala u 2017. godini.
Profesionalna vatrogasna jedinica je popunjena sa 17 pripadnika od ukupno 22- sistematizovana po
Pravilniku o unutraS$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta jedinstvenog gradskog organa
uprave Grada Gorazda. Vozila (11) koja se nalaze u Profesionalnoj vatrogasnoj jedinici Grada Gorazda
su pretezno proizvedena sedamdesetih i osamdesetih godina. Dva vozila koja posjeduje pomenuta
jedinica su novije proizvodnje Putni¢ko vozilo LADA-NIVA godina proizvodnje 2019 i specijalno
vatrogasno vozilo Mahindra, godina proizvodnje 2015.godiste, dok je putem Grada Gorazda u 2024.
godini opremljena sa novim vatrogasnim vozilom.

Tabela 35. Broj intervencija, broj uposlenih i vatrogasnih vozila 2017-2023.god

Godina 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Broj intervencija VJ 210 109 134 131 145 146 143
Broj uposlenih 14 18 18 18 17 17 17
Broj vatrogasnih vozila 9 9 10 10 10 11 11

Izvor: Podaci Sluzbe civilne zastite Grada Gorazda

Klizista kao prirodna pojava kojom su ugrozeni gradani i imovina su zbog geolosko-morfoloskog
sastava tla i nagiba terena konstantna na podru¢ju grada Gorazde. U zadnjoj deceniji na podru¢ju Grada
realizovano je niz projekata u saradnji sa drugim organizacijama i u zna¢ajnom obimu sanirana kriti¢na
podrucja. Kao pojava klizista predstavljaju stalnu i kontinuiranu pretnju i na nivou godine se izdvajaju
sredstva u sanaciju pri ¢emu je u periodu 2020-2023. godina iz iz namjenskih sredstava civilne zastite
sredstava izdvojeno oko 70.000 KM.

Klimatske promjene koje dovode do visokih temperatura, otapanje snijega, jakih kisa kao i ispusStanja
vode iz Hidro-elektrane Piva izazvaju nagli porast vodostaja rijeke Drine kao i drugih vodotoka na
podrucju Grada Gorazda $to predstavlja najvecu opasnost. Pored navedenog u posmatranom periodu je
primjetna pojava naglih buji¢nih voda koje stvaraju karatkotrajne poplave u uzem gradskom jezgru.
Regulacija vodotoka, odvodnja oborinskih voda i kontinuirano ¢i$¢enje odvodnih kanala je imperativ u
ovom segmentu.

Usvojena planska dokumentacija iz oblasti zaStite i spasavanje na podruc¢ju Grada Gorazda daje
dovoljno studijsko-analiti¢kih podloga i mjera za djelovanje i namace se potreba implementacije i
kontinuirani razvoj i azuriranja planske dokumentacije. U skladu sa planskom dokumentacijom iz koje
prozilazi ,,Organizovani sistem zastite i spasavanja na podru¢ju Grada Gorazda evidentirane su potrebe
Za opremom.

Tabela 36. Pregled planskih dokumenata i potreba za opremom u oblasti zastite i spaSavanja

b Usvojena planska dokumentacija
Procjena ugrozenosti opéine Gorazde od prirodnih i drugih nesrec¢a
Dopuna procjene ugrozenosti sa prioritetima na ranjive kategorije
Plan zastite i spaSavanja od prirodnih i drugih nesre¢a Opcine Gorazde

Program razvoja zastite i spasSavanja ljudi i materijalnih dobara od prirodnih i drugih nesre¢a Grada
Gorazda za period 2020.-2024.

rwn e A

5.  Procjena ugrozenosti od pozara za Opéinu Gorazde
6. | Plan zastite od pozara Opéine Gorazde
7.  Procjena ugrozenosti i Plan zastite od pozara za zgradu op¢ine Gorazde ul: Marsala Tita br: 2.
8. | Plan protivminskog djelovanja za op¢inu ugroZzenu minama, Op¢ina Gorazde
Potrebe za opremom
1. | Poljska Satorska bolnica sa pretecom opremom (medicinska oprema)
2. | Vozila za prevoz povrijedenih i unesrecenih

3. Satori za smjestaj sa prateéom opremom (agregat za struju, kuhinja, kreveti, éebadi deke i druga prate¢a
oprema)

47



4.  Masine za spasavanje iz rusevina (buldozeri i skip masine sa prikljuccima)
5. | Motorni ¢amci sa opremom (motor, vesla, prsluci, prikolica za prevoz)

6. | Sisterne za prevoz vode i pranje ulica

7. | Smetljare za odvoz smeca

8.  Terenska vozila

9. | Vouzila za prevoz pripadnika civilne zastite

10. Dronovi za snimanje terena kao i lociranje pronalazak povrijedenih

11.  Oprema za RHB zastitu.

lzvor: Podaci Sluzbe civilne zastite Grada Gorazda

11.1.4.6. Analiza stanja mladih

Briga 0 mladima, omladinsko udruZivanje i ucestvovanje mladih u donoSenju odluka zasniva se na
postivanju ljudskih prava, ustavnog poretka, zakona i uvazavanje medunarodnih standarda i prakse u
radu sa mladima. Ove odredbe precizirane su Zakonom o mladima u FBiH koji ureduje pitanja koja se
odnose na mlade tj. osobe u Zivotnoj dobi od navrsenih 15 do 35 godina starosti.

Na prostoru Grada Gorazda registrovano je 8 udruzenja mladih: Udruzenje “Vije¢e mladih Grada
Gorazda”, Udruzenje studenata ,,Indeks®, Udruzenje "Forum za inovacije mladih-Youth Innovation
Forum", UdruZenje ,,Volonterski servis mladih“, Udruzenje “VijeCe za inicijativu i razvoj-VIR”,
Kulturno udruzenje mladih BPK Gorazde, Udruzenje ‘“Puls mladih” i Omladinsko udruzenje za
promociju univerzalnih vrijednosti “Izvor-Gorazde”.

Prisustvo mladih osoba je jedna od najznacajnijih kontigenata stanovniStva i u nekoliko zadnjih godina
drustvo se suoCava sa negativnim migracionim trendovima koji obuhvataju ovu kategoriju. Na podlozi
pomenutog od strane Grada GoraZda je izradena Strategija za mlade za period 2024-2028 godina kroz
koju su prepoznati najznacajniji izazovi u ovoj oblasti. Prepoznati su izazovi zapos$ljavanja i stupanja na
trziSte rada ukljucujudi i izazove odsustva poduzetni¢kog interesa ove kategorije gradana. Obrazovni
sistem ne pruza u svim slucajevima dovoljno stecenih znanja i vjeStina, odnosno ukazuje se potreba za
programe prakti¢nih osposobljavanja. Mladi su kategorija koja je najviSe zainteresovana za elemente
drustvenog razvoja $to u tom kontekstu ukazuje na pravac kretanja kreiranja politika. Kona¢no analiza
je pokazala da postoji inertnost mladih u drustvenom aktivizmu i drustvenim djelatnostima.

Na podlozi uocenih problema utvrdeni su fokusi i pravci potrebnog djelovanja $to u kontekstu ove
strategije znaci da je potrebno naglasiti implementaciju ovih politika uz posebno referiranje na integralni
pristup u svim razvojnim pravcima koji na direktan ili indirektan nacin kreiraju ukupan ambijent.
Razmatraju¢i sve navedeno ovim putem se moze posebno naglasiti podrSka razvoju poduzetnistva
mladih u prepoznatim djelatnostima ali 1 savremenim oblastima privredivanja ukljucujuéi i uspostavu
HUB-a obzirom da je srednjoskolski sistem u BPK-a pokrenuo pojedine smjerove usmjerene na
informacione i digitalne tehnologije. Sa aspekta egzistencijalnih pitanja za ovu kategoriju se i dalje
trebaju podrzavati povoljno stambeno zbrinjavanje ali i stvoriti povoljne pretpostavke za individualnu
stambenu izgradnju.

I1.1.4.7. Civilno drustvo

Civilno drustvo je zasnovano na dobrovoljnom, nevladinom i neprofitnom organizovanju zasnovanom
na slobodi udruzivanja viSe fizi¢kih ili pravnih lica radi ostvarivanja i unapredivanja odredenog
zajedniGkog cilja ili opSteg cilja i interesa koji nisu zabranjeni Ustavom i Zakonom. Ciljevi su uvijek
neprofitabilnog karaktera. U razvoju drustva i servisiranju potreba gradana udruzenja i lokalna uprava
imaju razli¢ite ali dopunjavajuc¢e uloge: lokalni organi uprave razvijaju koncept kvalitetnog servisa
gradana a udruzenja promovisu razvoj gradanskog drustva.
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Prema podacima iz Registra udruzenja’ na podru¢ju Grada Gorazda registrovano je 160 udruZenja iz
oblasti socijalne zastite ¢lanova, sportskih udruzenja, borackih udruzenja, udruzenja mladih, udruzenja
zena, ekoloskih udruzenja, privrednih organizacija (udruzenje poslodavaca) i dr. Znacajno je izdvojiti
da postoji organizovana na osnovu zakonskog okvira Privredna komora i Obrtnicka komora. Takoder
na postoru Gorazda djeluje Fondacija ,,Istina za Gorazde.

Sto se ti¢e vjerskih zajednica prisutna je Islamska zajednica kroz organizacione oblike Muftijstvo
gorazdansko i Medzlis Islamske zajednice Gorazde, katali¢ka Zupa i pravoslavna crkva sa sjediStem u
Novom Gorazdu. Vjerske zajednice, prije svih Islamska zajednica je u analiziranom periodu izgradila
nekoliko novih vjerskih objekata, pokrenula usluge ranog odgoja i organizovala niz kulturno vjerskih
dogadaja. Katolicka crkve trenutno gradi vjerski objekat istovremeno naglasavajuci status ,,Drinskih
mucenica®.

Grad Gorazde iz budZzeta kroz pozicionirana budzetska konta direktno podrzava rad civilnog drustva i
projektne aktivnosti pri ¢emu se uocava rast podrske u 2022. godini za preko 300% u odnosu na 2018.
godinu sa posebnim naglaskom na projekte civilnog drustva. Podrske se ostvaruju kroz ,,LOD*
metodologiju i specifi¢nu podrsku udruzenjima ranjivih kategorija i ostalim kategorijama.

Tabela 37. Finansiranje civilnog drustva iz BudZeta Grada Gorazda 2018-2022. god.

Vrsta rashoda/Godina 2018 2019 2020 2021 2022
Crveni kriz 6.500 13.250 8.400 9.600 10.800
Mehamet 5.500 12.500 9.500 9.600 9.600
Vjerske zajednice 16.948 21.940 21.565 7.304 14.739
Boracka udruzenja - - 24.148 14.900 39.952
Udruzenja gradana (mladi, penzioneri, 50.507 83.958 60.604 53.550 62.061
socijalne kategorije i dr.

Ostale neprofitne organizacije i projekti 6.810 9.810 9.180 8.500 137.636
UKUPNO 86.265 141.458 133.397 103.454 274.788

Izvor: Budzet Grada Gorazda 2018-2022. god.

11.1.4.8. Kljucni izazovi drustvenog razvoja

» Odsustvo nadleznosti lokalnih zajednica u pogledu znacajnog broja oblasti drustvenog razvoja
i postizanje sinergijskog djelovanja sa kantonalnim organima.

» Doprinos Grada Gorazda razvoju obrazovnog sistema sa posebnim fokusom na predskolsko
obrazovanja, podrsku talentima, podr§ku Skolama za poboljSanje i osavremenjivanje uslova i
djelovanje u podrucju van nastavnih aktivnosti Skolske populacije u oblasti kulture, sporta,
privrednih aktivnosti.

» Unaprijedenje kulturnih sadrzaja fokusiranjem na klju¢ne kulturne manifestacije, razvoj novih
po obimu manjih ali kontinuiranih kulturnih dogadaja, koristenje i obnovu kulturno-historijskog
naslijeda iz svih evidentiranih historijskih perioda sa prioritetom na neolitski period i period u
kome je Gorazde bilo zasticena zona UN-a, direktnu podrsku razvoju kreativnih djelatnosti.

» Unaprijedenje sportske infrastrukture sa naglaskom na dvoranske sportove, infrastrukturu
stadiona i podrsku Skolama sporta ukljucujuci talente i trenerski kadar, organizovanje i podrsku
rekreativnom bavljenju sportom odraslih i djece.

» Osiguranje socijalne pomo¢i (dodatnih oblika) i obezbjedenja socijalne ukljucenosti ranjivim
licima (maloljetnici, stare osobe-penzioneri).

» Unaprijedenje infrastrukture i opremljenosti sistema zdravstvenih ustanova i zdravstvene
zaStite, podrSska provodenju zdravstvenih programa na promociji i zaStiti zdravlja, izrada
planova borbe protiv zdravstvenih kriza.

" Dostupno na https://bpkg.gov.ba/
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Opremanje i osnazivanje sluzbi zastite i spasavanja i poduzimanje preventivnih aktivnosti i
mjera.

Suocavanje i poduzimanje adekvatnih mjera koje pozitivno uti¢u na smanjenje kriminaliteta sa
posebnim naglaskom na narkomaniju.

Aktivno djelovanje prema mladima ( trziSte rada, statusna pitanja, aktivizam, poduzetnistvo,
kreativne i savremene informacione djelatnosti i dr).

Podrska organizacijama civilnog druStava i razvoj uspostavljenih sistema podrske u cilju
postizanja partnerskog odnosa, javnih interesa Grada, ciljeva civilnog drustva i vecih efekata u
radu organizacija civilnog drustva.

YV V. VvV 'V

11.1.5. Javna infrastruktura i javne usluge

Polaze¢i od najopéijih razvojnih ciljeva utvrdenih Okvirom za ciljeve odrzivog razvoja za BiH (SDG) i
ciljeva utvrdenih strateskim dokumentima u FBiH javna infrastruktura i javne usluge predstavljaju jedne
od kljuénih akceleratora razvoja koje doprinose ukupnom pobolj$anju stanja u drustvu. Grada Gorazde
je prezivio veliki stepen razaranja javne infrastrukture u perodu teskih ratnih razaranja, znacajan dio
javne infrastruktura Gorazda je po duzini perioda upotrebe i eksploatacije prilicno oStecen i zastario,
obnavljanje pojedinih dijelova infrastrukture je bilo nepotpuno, a §to sve ukupno upucuje na zakljucak
da kvalitetna i savremena javna infrastruktura predstavlja jedan od kljuc¢nih fokusa Grada Gorazda koji
ima tendenciju da bude lider i prepoznatljiv na ovom podrucju drzave BiH i Sire. Svi drugi elementi
razvoja u oblasti ekonomije, drustva i okoliSa u osnovi leze na razvijenoj javnoj infrastrukturi prema
kojoj ovaj dokument nastoji pristupiti na sistemati¢an, usmjeren i potpun nacin sa dugoro¢nom
projekcijom djelovanja. Kvalitetne javne usluge su nadogradnja naprijed pomenutog i sveukupno mogu
kreirati prepoznatljivost Grada Gorazda. Kao pozitivan input za postizanje veteg nivoa razvijenosti
infrastrukture i javnih usluga jeste Cinjenica da na relativno malom prostoru ustavnim uredenjem djeluju
dva nivoa vlasti koji sinergijskim i planskim djelovanjem mogu postiéi viSestruke efekte.

I1.1.5.1. Saobracajna infrastruktura

U pogledu stanja cestovne mreze najve¢im dijelom je ocjenjena kao dobra uz konstataciju da su brojni
lokaliteti, narucito u uZem gradskom jezgru u stanju koje nije zadovoljavajuce a koje je posljedica
viSestrukog popravljana uslijed radova na drugim djelovima infrastrukture (vodovod, kanalizacija i dr.)
i dotrajalosti. Posmatraju¢i pomenutu saobrac¢ajnu infrastrukturu uocava se dotrajalost pojedinih
elemenata kao $to su iviénjaci, trotoari, odvodi za vode i zastitni elementi. Trendovi koji su prisutni
uslijed klimatskih promjena u Sirem podrucju poboljSavaju rast vegetacije §to se negativno odrazava na
uredenost putnog pojasa cesta svih kategorija.

Tabela 38. Cestovna mreZa na podru¢ju Grada Gorazda u 2023. god.

Opis DuzZina (m) % Stanje (dobro/lose)
Nekategorizirani 474210 76,6% Dobro

Lokalni 54430 10,5% Dobro
Regionalni 61075 9,9% Dobro
Magistralni 18270 3,0% Dobro
Autocesta/brza cesta / 0,0% Dobro

Ukupno 618820 100,0% 0

Izvor: Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, 2023. godine

Ceste u nadleznosti grada su ranga nekategorisanih i lokalnih cesta. Uocava se pad duzine lokalnih
asfaltiranih cesta obzirom da je doslo do prekategorizacije pojedinih putnih pravaca (Osanica-Ilovaca).
Nekategorisane i lokalne ceste zahtjevaju konstantno odrZavanje i rekonstrukciju kroz prijedloge
mjesnih zajednica.
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Tabela 39. Cestovna mreza u nadleznosti Grada Gorazda 2018-2022. god.

Opis DuzZina ukupna (m)
2018 2019 2020 2021 2022
Nekategorisana 474210 474210 474210 474210 474210
- asfaltirano 17840 17840 17840 17840 17840
Lokalna 102360 102360 102360 78435 78435
- asfaltirano 62345 62345 62345 54430 54430

Izvor: Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, 2023. godine

Ulaganje grada u posmatranom periodu u cestovnu mrezu je na nivou sredstava u iznosu od 2.873.254,05
KM. Iznos sredstava za redovno odrZavanje je u padu dok je prisutan rast izdvanja sredstava
signalizacije. Od ukupnog broja mjesnih zajednica tri mjesna zajednice nije povezana asfaltnom cestom.

Tabela 40. Pregled ulaganja Grada u cestovnu mrezu 2018-2022. god.

Godina 2018 2019 2020 2021 2022
Iznos finansijskih sredstava iz 300.000,00 320.000,00 190.000,00 170.000,00 180.000,00
op¢inskog budzeta koji je ulozen u
redovno odrzavanje cesta

Iznos finansijskih sredstava iz 0,00 2.900,00 6.000,00 = 10.000,00 = 14.000,00
op¢inskog budzeta koji je ulozen u

izgradnju i odrzavanje horizontalne i

vertikalne signalizacije

Ukupna finansijska sredstva iz 388.362,31 897.042,25 538.104,47 218.582,27 831.162,75
opc¢inskog budzeta uloZena u izgradnju

1 sanaciju saobracajne infrastrukture

Broj kilometara asfaltiranih cesta na 80.185,00  80.185,00  80.185,00  72.270,00  72.270,00
podrucju/nadleznosti grada

Broj kilometara uredenih trotoara na

podrucju grada

Broj MZ-a ¢&iji centri nisu asfalthom 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00
cestom povezani sa centrom grada

Izvor: Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, 2023. godine

Potrebe grada u odnosu na ceste nizeg ranga jesu izgradnja i rekonstrukcija i odrzavanje lokalnih cesta.
Ukupnim razmatranjem i ¢injenicom da je mreza magistralnih, reginalnih i lokalnih cesta izprepletena
dolazi se do zakljucka da je fokus djelovanja Grada u narednom periodu potrebno usmjeriti sistemskim
pristupom ukupnog putnog pojasa cesta iz nadleznosti Grada Gorazda i prate¢ih elementa cesta viSeg
ranga. To znaci da su ciljani elementi saobracajne infrastrukture ivi¢njaci, zastitne ograde, trotoari, staze
za pjesake 1 bicikliste, redovno i pojacano ljetno i zimsko odrzavanje, hortikulturno uredenje putnog
pojasa i elementa infrastrukture namjenjene promociji Grada kao i drugim ucesnicima u saobracaju
(pjesacima, biciklisti). Zbog ¢injenice da je Grad Gorazde sredina koja se nalazi na rijeci potrebno je
dodatno urediti i pjeSacke i biciklisticke elemente uredenim stazama pored rijeke Drine. Ovom analizom
uocava se potreba za povecanjem kvalitete ugradenih materijala u elemente (granitni ivi¢njaci, ploce
itd).

Na nivou Bosansko-podrinjskog kantona GoraZde je usvojena Strategija razvoja reginalnih cesta BPK
Gorazde S$to sa aspekta doprinosa razvoju Grada Gorazda je prihvatljivo i podrzano kako u kontesktu
prekategorizacije tako i proSirivanja mreze regionalnih cesta posebno onih koje gravitiraju prema
industrijskim i potencijalno industrijskim zonama. Sa aspekta cesta viSeg ranga (magistralnih cesta)
klju¢ni objekati za koje je zainteresovan Grad Gorazde se odnose na izgradnju kruznog toka na spoju
ulica Titova i M.M. Munje i izgradnja zaobilaznice prema naselju Hubjeri i dalje spoj na budu¢u brzu
cestu prema Sarajevu.
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Izgradnja brze ceste Gorazde-Hrenovica i tunela Hranjen otvara brojne perspektive Gorazda i u
kontekstu predmetne izgradnje namece se potreba kvalitetnog planiranja prostora duzinom predvidene
trase u kontesktu prikljuc¢aka, prate¢ih sadrzaja, gradnje individualnih, privrednih i javnih objekata koji
gravitiraju prema brzoj cesti. Narucito se Cini potrebnim planiranje koriStenja prostora na visSim
nadmorskim visinama koje gravitiraju prema brzoj cesti i koje su atraktivne zbog prirodnog okruzenja i
odsustva magle koje mogu biti ugodne za Zivot i sadrZaje rekreacije, odmaranja i turizma.

Grad Gorazde preferira da potvrdi status regionalnog centra i potrebno je nastaviti sa aktivnostima koje
u svakom slucaju Grad Gorazde pozicioniraju u rasprave o Sirim saobracajnim koridorima kao §to su
ceste Beograd-Sarajevo i brza cesta Sarajevo-Pljevlja-Crnca koje su cestovni objekti za koje se provodi
intenzivno zagovaranje.

Broj vozila u Bosansko-podrinjskom kantonu u 2022. godini je na nivou 7710 vozila od ¢ega najveci
broj je zastupljen u Gradu Gorazdu. Ovaj broj vozila ukazuje na opterecenost saobracajne infrastrukture,
narucito na saobrac¢aj u mirovanju i ujedno pokazuje pravce djelovanja uticaja na povecanje koriStenja
prevoznih sredstava kao $to su bicikli, romobili i sl.

Tabela 41. Broj registrovanih vozila u 2022. godini u BPK

KANTON Putnicka Mopedi i Autobusi Teretna Ostalo UKUPNO
vozila motocikli vozila
BPK 7047 55 28 372 208 7710

Izvor: Strategija razvoja regionalnih cesta Bosanskopodrinjskog kantona Gorazde za period 2024. — 2034 godina

Na podrucju Grada Gorazda je raspolozivo 380 parking mjesta (300 javnih i 80 privatnih) od kojih se u
2022. godini 199 naplacuje. Broj mjesta koji se naplacuje u periodu 2018-2022. godine je porastao za
55% obzirom da se u 2018. godini naplacivalo 90 parking mjesta. U narednom periodu potrebno je
pojacano raditi na povecanju broja parking mjesta, uspostaviti odrziv sistem naplac¢ivanja uvodenjem
elementa ,,pametnog grada“. Takoder u kontekstu koriStenja sredstava prevoza kao $to su bicikli ili
romobili potrebno je razvijati elemente za parkiranje istih prevashodno pred javnim institucijama.
Prosirenjem parking mjesta, uvodenjem sistema naplaéivanja i stimulisanjem alternativnih ekoloskih
oblika saobrac¢aja moze se posti¢i poboljSanje u segmentu saobra¢aja u mirovanju.

11.1.5.2. Telekomunikaciona infrastruktura

Postojecu telekomunikacionu infrastrukturu Cine tri operatera: BH Telecom, m:tel i HT Eronet. BH
Telecom u organizacijskom smislu ima Direkciju Gorazde koja u najve¢em obimu po broju prikljucaka
i usluga pokriva podrucje Gorazda. Za pruZanje telekomunikacionih usluga registrovan je i privredni
subjekt KG1. S obzirom na postojanje pomenutog broja operatera smatra se da je kompletno podrudje
Gorazda pokriveno telekomunikacijskim uslugama.

11.1.5.3. Javna rasvjeta i snadbijevenost elektri¢cnom energijom

Javnu rasvjetu karakteriSe kontinuirani broj rasta rasvjetnih tijela prateé¢i trendove ugradnje ekoloski i
energijski efikasnijih rasvjetnih tijela. Potrebe u ovom segmentu se odnose na daljnju zamjenu rasvjetnih
tijela 1 pokrivanje rasvjetom svih lokacija, prije svega u uzem gradskom jezgru (npr. Ispred Islamskog
centra, prolazi izmedu zgrada ( npr. ul. Visegradska, 43 DUB i dr.). Segment osavremenjivanja javne
rasvjete direktno uti¢e na smanjenje troskova i postizanje vec¢ih efekata. Posebno u kontekstu pomenutih
ciljeva uredenosti grada i segmenta atraktivnosti turistickih djelatnosti moZe se paznja posvetiti
dekorativnoj i ambijentalnoj rasvijeti.

52



Tabela 42. Javna rasvjeta na podru¢ju Grada Gorazda 2018-2022. god.

Godina 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
Trosak elektricne energije za javnu 216.669 225.462 223.103 237.021 238.200 266.601
rasvjetu na teritoriji Grada
Iznos financijskih sredstava iz opcinskog 55.000 0 0,00 0 0 0

budzeta koji je ulozen u izgradnju i
odrzavanje javne rasvjete

Iznos financijskih sredstava iz opcinskog 0,00 10.000  15.000 0 10.000 = 10.000
budZeta koji je uloZen za funkcioniranje
javne rasvjete

Izvor: Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, 2023. godine

Elektroenergetsku infrastrukturu karakterisu naponski nivoi 110kV, 35kV i nedavno instalirani sistem
(20)kV mreze. Napajanje potroSaca elektricnom energijom na podru¢ju Grada vrSi se iz
transformatorske stanice 110/35/10 (20) kV, 2x20 MVA "Gorazde 1" koja je povezana na
elektroenergetski sistem JP EP BiH i napaja se dvostrano, prenosnom mrezom 110 kV: DV 110 kV HE
Visegrad - TS Gorazde 2 - TS Gorazde 1 (AlFe 240 mm2) i DV 110 kV TS Sarajevo 5 - Pale - TS
Gorazde 1 (AlFe 150 mm2). Mreza je radijalna, razgranata, sa relativno velikim brojem trafo polja. Na
prostoru Grada trenutno postoje dvije male hidroelektrane ¢ija ukupna instalisana snaga ima znacajnog
uce$ca u podmirivanju potreba za elektricnom energijom i to: MHE "Osanica 1" i MHE "Osanica 4" na
rijeci Osanici i nekoliko manjih FNE na lokalitetima ReSetnica i DeSeva-Mirvici.

Najvazniji krak u daljnjem razvoju elektroenergetske mreze jeste rekonstrukcija transformatorske
stanice 110/35/10 (20) kV, 2x20 MVA "Gorazde 1" kao objekta koji je u nadleznosti Elektroprenosa
BiH. Grad Gorazde u narednom planskom periodu svoje aktivnosti moze usmijeriti na djelovanje u
razvoju pomenutih klju¢nih objekata §to moze omoguciti stabilnost sistema i razvoj sistema proizvodnje
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora kao doprinosa procesu dekarbonizacije ali i sticanje statusa
energetski odrzive sredine. U prilog navedenom ide i Deklaracija Skupstine BPK-a usmjerena na razvoj
elektroenergetskog sitema.

Tabela 43. Stanje elektro-distributivne mreze na podruéju Grada Gorazda

Opis 2018 2019 2020 2021 2022

1. Duzina elektro mreze

- Na visokom naponu 162.344 = 162.350  162.351  162.356 @ 162.357

- Na niskom naponu 484.414  484.441  484.465  484.472 484.481
2. DuZina rekonstruirane elektro mreze

= Na visokom naponu 1,9 0,5 3

- Na niskom naponu 9,0 10,0 1,5 3,0
3. Duzina izgradene elektro mreze

- Na visokom naponu 3,9 0,8 5,2 0,4 0,3

- Na niskom naponu 17,9 13,9 5,6 6,0 10,9

Izvor: Podaci Elektrodistribucija Sarajevo

11.1.5.4. Vodosnabdijevanja i odvodnja otpadnih voda

Vodosnabdijevanje Gorazda se vrsi preko kaptiranog povrSinskog toka Drine u naselju Vitkoviéi
(ukljucujuéi i postrojenje za preradu pitke vode koje je integrirano u vodozahvat) i kaptiranog izvorista
Starac, koje je locirano na samoj entitetskoj granici. Kapacitet postrojenja za proizvodnju pitke vode je
240 1/s, a mjesecna potrosnja vode je 66.000 m3. Kapacitet izvoriSta Starac je 20 1/s. Postojeci kapaciteti
su trenutno dovoljni za potrebe stanovnistva i privrede. Podruc¢je snabdijevanja sa izvorista Vitkoviéi
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obuhvata grad i prigradska naselje izuzev Ilovace, Bori¢a, Sadbe i Vrani¢a. Podruéje snabdijevanja sa
izvoriSta Starac obuhvata naselja Sadba, Osanica, Vrani¢i, Dzindi¢i, Mravinjac i Vitkovié¢i. Osim
navednog vodosnadbjevanje se vrsi sa izvoriSta llovaca i izvorista BoSinj.

Prosirenje vodovoda “Starac” je u zadnjih pet godina igralo znacajnu ulogu u generalnom prosirenju
snabdjevenosti stanovnistva Gorazda pitkom vodom, jer su u pomenutom periodu priklju¢ena naselja:
Dzindi¢a, Mravinjca, Potrkuse, Osanice, Vrani¢a, Kolovarica i MZ Sadba. U zadnjim godinama
posmatranog perioda zbog prosirenja mreze pojedina naselja se suocavaju sa slabijim prilivom vode
tokom ljetnih mjeseci ili su izgradeni bazenski kapaciteti zbog rasta prikljuaka smanjeni. Trenutno
najveci problem u snabdijevanju vodom je izrazen u visinskim dijelovima, prije svih naselju Laleta-
Budicéi.

U posmatranom periodu izrazeni su znacajni problemi vodosnabdijevanja iz fabrike vode Vitkovici koji
su nizom intervencija ublaZzena $to podrazumjeva zamjene cijevi potisnog vodovoda, rasterecenje
aktiviranjem vodovodnih objekata na Splavistu i zamjenom pumpi u fabrici vode.

Vodovodna mreza je u uzem gradskom jezgru je rekonstruisana ali kvalitet radova nije zadovoljavajuci
obzirom da se ucestali kvarovi na mrezi. Veliki problem su predstavljali kvarovi na potisnom cjevovodu
koji su u nekoliko zadnjih godina kroz niz projekata ublazeni. Tokom cijele godine javni vodovodni
sistem radi, tako da nema redukcija niti obustava u vodosnabdijevanju. Medutim, procjenjuje se da
postoje veliki gubici u vodovodnoj mrezi §to je opéi trend prisutan u BiH. Cjeneéi klimatske trendove i
potrebe za vodom cjelishodnim se ¢ini planiranje dodatnih rezervoara koji omogucéavaju vece koliéine
vode, dostupnosti i pokrivenost mreze.

Broj kilometara vodovodne mreze na podruc¢ju Grada Gorazda je 98,5 km. Prosjeéna cijena vode je 1,50
KM i u odnosu na 2019. godinu doglo je do promjena cijena. Sto se ti¢e ulaganja u vodovodnu mrezu
uocava se nizak procenata ulaganja U rekonstrukciju, odnosno ulaganje se viSe odnose na redovno
odrzavanje. Ako uzmemo u obzir da su gubitci vode u mrezi na nivou prosjeka unutar JLS jasno se moze
zakljuciti da je prevashodno potrebno investiranje u obnovu i rekonstrukciju. Uoc¢ava se porast potreba
za vodom $to dodatno ukazuje na potrebu investicionog ulaganja. U pogledu naplate usluga
vodosnadbijevanja procenat je na nivou 90 % dok dospjeli dug na nivou operatera prelazi 0,5 mil KM.
Broj potrosa¢a u posmatranom periodu je porastao za 480 novih korisnika dok je broj domacinstava koja
imaju potrebu za redovnim vodosnabdijevanjem oko 20%.

Tabela 44. Vodovodna mreZa, potro$nja vode i projekcija potreba koli¢ine vode 2019-2023. god.

Opis 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Br. kilometara vodovodne mreZe na podrudju grada 96 98,5 98,5 98,5 98,5
Nivo investicija u rekonstrukciju vodovodne 1% 1% 1% 1% 1%
infrastrukture

Nivo investicija u odrZavanje vodovodne infrastrukture 40% 40% 40% 40% 40%
Br. potrosaca vode sa javnog vodovoda 6540 @ 6560 6572 6595 7020
Potrebe I/s 105 110 110 115 120
% domadinstava u gradu koji imaju kvalitetno 80 80 80 80 80
regulirano vodosnadbijevanje pitkom vodom

Prosje¢na cijena m3 vode 1,00 1,00 1,00 1,00 1,50
% naplate usluga vodoopskrbe 90 90 90 90 90

Izvor: Podaci JKP ,,6 MART* doo Gorazde

U narednom periodu u oblasti vodosnabdijevanja potrebno je povecanje investicionih ulaganja koja
dovode do smanjenja gubitaka vode u mrezi, povecanje broja prikljucaka i kapaciteta vode. Pored
ulaganja vezanih za vodosnabdijevanje gradana i privrede namece se potreba i razvoja sistema
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hidrantske mreZe i uvodenje sistema navodnjavanja zelenih povrsina i hortikulturnih elemenata u uzem
gradskom jezgru. Sa aspekta ukupnog razvoja vodnih usluga potrebno je uvoditi sisteme stimulisanja
racionalne potroSnje kroz princip ,,zagadivac placa“ i jasno razdvajanje vodnih usluga od ostalih uslugu
u okviru rada operatera. Razvoju sistema vodosnabdijevanja je potrebno integralno pristupiti kroz
cjelokupan sistem voda $to podrazumjeva aktivnosti svih nivoa vlasti.

Kanalizacioni sistem na podruc¢ju Grada Gorazda u 2023. godini je ukupne duzine 61 km sa ostvarenih
6660 priklju¢aka koji konstantno rastu. U posmatranom periodu ulaganje u kanalizacioni sistem se
dominantno odnosi na redovno odrzavanje bez znacajnih investicionih ulaganja.

Tabela 45. Vodovodna mreZa, potro$nja vode i projekcija potreba koli¢ine vode 2019-2023. god.

Godina 2019 2020 2021 2022 2023
Br. kilometara kanalizacijske mreZe na 61 61 61 61 61
podrucju opéine
Nivo investicija u rekonstrukciju kanalizacione 0% 0% 1% 1% 1%
infrastrukture
Nivo investicija u odrZzavanje kanalizacijske 40% 40% 40% 40% 40%
infrastrukture
Domacdinstva — prikljuéci 6010 6072 6072 6105 6130
Pravne osobe — prikljuéci 450 500 500 510 530

Izvor: Podaci JKP ,,6 MART* doo Gorazde

U mnogim djelovima grada postojeci profili kanalizacionih cjevi su nedovoljni za prihvat otpadnih voda,
te se treba traziti rjeSenje za rekonstrukciju istih iz razloga sto su mnoge povrSinske vode spojene u
fekalni kolektor i prilikom velikih oborinskih padavina dolazi do zaCepljenja i izljevanja istih, iz razoga
Sto postjeci profili nemogu da prihvate velike koli¢ine voda koje su spojene u fekalni kolektor. Primjer
svega su naselje Vinarici gdje dolazi do izlijevanja fekalnog kolektora jer su povrSinske vode od naselja
Budi¢i i okolnih naselja ukopcane u ve¢ postojeci kolektor koji je nedovoljan da prihvati veliki priliv
voda, naselje Obarak i naselje Bacci sa istim problemom se susre¢u radi nedovoljno malog profila cjevi
postojeceg fekalnog kolektora nemoze da prihvati povrsinske vode koje su ukopcane u isti i samim tim
dolazi do izlijevanja istog. Prisutan je dugogodisnji problema ne funkcionisanja fekalnog kolektora u
naselju Vitkoviéi i ulici Alije Hodzi¢a. Takoder uocen je problema u ulici Visegradska dok je posebno
izrazen problema zaCepljenja u ulici Titova jer postoji problema sa odvodnjom iz iste.

U dijelu odvodnje otpadnih voda podaci ukazuju na pojaanu potrebu investicionog ulaganja,
intervenisanja na kriticnim dijelovima mreze, povecanja obuhvata mreze. Pored navedenog namece se
potreba uvodenja stalnog preventivnog pro¢i¢avanja mreze. Sto se tice sistema pre¢iséavanja odpadnih
voda taj sistem nikada nije dovrSen kroz projekat izgradnje HE ViSegrad i potrebno je nastaviti sa
aktivnostima koje su usmjerene na izgradnju kolektora

Operater za pruzanje usluga vodosnabdijevanja je JKP ,,6 MART* doo koje pruza i druge komunalne
usluge na podrucju Grada Gorazda. Prate¢i ukupne trendove i probleme na nivou operatera u FBiH
namece se potreba osiguranja operativne i finansijsku samoodrzivost operatera (racunovodstvena
pravila, cijena vode, branchmarking).

11.1.5.5. Groblja i pogrebna djelatnost

Pogrebnu djelatnost na podruéju Gorazda obavlja JKP ,,6 Mart“ i preduzeée MIG doo osnovano u okviru
Medzilsa Islamske zajednice Gorazde. Prostor za grobna mjesta kojima upravlja JKP ,,6 Mart“ se nalazi
na lokalitetu Kolijevke i ukupan broj grobnih mjesta se kontinuirano smanjuje $to ukazuje na potrebu
kupovine zemljista za tu namjenu prevashodno na lokalitetu Kolijevki. Ostala groblja/mezarja koja su u
smislu upravljanja u okvirima vjerskih zajednica takoder se smanjuju, odnosno postoji potreba za
prosirenjem. Sa spekta ulaganja u infrastrukturu na lokalitetu Kolijevke nije bilo znacajnijeg ulaganja
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iako se moze tvrditi da postoji potreba za ulaganjem u pristupne puteve iostalu infrastrukturu ukljucujuéi
1 odrzavanje.
Tabela 46. Podaci za groblje Kolijevke

Godina 2021 2022 2023
Broj slobodnih ukopnih mjesta na podruéju grada 1900 1640 1500
Prosjec¢na cijena ukupnog mjesta 409,50 409,50 409,50
Iznos financijskih sredstava koji je uloZen u izgradnju 0,00KM 0,00KM 0,00KM

i odrzavanje grobalja
Izvor: Podaci JKP ,,6 MART* doo Gorazde

11.1.5.6. Stanovanje

Prema popisu stanovniStva iz 2013. godine broj stanova je bio 11.177 ukljucujuéi objekte individualnog
i kolektivnog stanovanja u kojima boravi 7564 domacinstva.

Stanovi na trzistu postiZu cijene koje velikom broju gradana predstavljaju problem, narucito kada su u
pitanju mladi i druge ranjive grupe. Namece se potreba razvoja politika koje omogucavaju povoljnije
nacine obezbjedivanja stanova i stanovanja.

Obijekti kolektivnog stanovanja su prosli fazu tranzicije i privatizacije $to u vidu prava i obaveza etaznih
vlasnika i socijalnog statusa znaajnog broja vlasnika $to otezava odrzavanje zajednickih djelova
objekata. Ovakava situacija Cesto dovodi do nemoguénosti obnove i rekonstrukcije dijelova objekata
(krovovi, liftovi, stubista, pripadajuc¢a infrastruktura izvan objekata) $to narusava kvalitet Zivota i1 opéi
ambijent zivljenja i uredenosti u Gradu, narucito u uzoj gradskoj jezgri i naselju Vitkovici. Istovremeno
u cilju razvoja vidljiva je i1 potreba izgradnje novih parking mjesta, fizicke blokade pjesSackih zona,
izgradnja rasvjete, hortikulturno uredenje i obnova osnovne urbane infrastrukture (zastitne ograde. staze
za pjeSake, objekti rekreacije, pristupi objektima, cvjetnaci i travnjaci i dr.) Ulaganje u osnovnu
infrastrukturu istovremeno mora pratiti i usvajanje novog propisa 0 komunalnom redu prilagodenog
stanju, trendovima i zahtjevima razvoja u drustvu.

Na podru¢ju Grada djeluju dva upravitelja stambenim objektima i jasno se uoCava potreba
standardizacije pruzanja usluga i ugradnje kvaliteta materijala.

Cjene¢i potrebu uredenja i povecanja atraktivnosti zivljenja u Gorazdu potrebno je razmotriti
potencijalne lokalitete na kojima se moze vrSiti planska individualna gradnja sa tendencijom da to bude
povoljno za gradane. Pod planskom gradnjom podrazumjeva se unaprijed definisana kvadratura, izgled
i uredenost objekta i okruzenja. Ovo ujedno moze imati i znacajne ekonomske efekte investicijskih
ciklusa.

Takoder u ovom segmentu se namece potreba predhodnog prostorno planskog definisanje i uredenja
lokaliteta koji grafitiraju prema cestovnim koridorima i visinskim zonama koje u zadnje vrijeme dobijaju
na atraktivnosti obzirom da se radi o lokalitetima izvan uticaja magle.

11.1.5.7. Javne administrativne usluge

Organizacija gradskog organa uprave pored Gradonacelnika i Gradskog vije¢a obuhvata 11 gradskih
sluzbi i Pravobranilas§tvo koje su organizovane po srodnim oblastima iz djelokruga nadleznosti
utvrdenih zakonskim odredbama iz oblasti statusa lokalne samouprave ili preneSenim nadleznostima sa
ukupno angazovana 126 zaposlenih drZavnih sluzbenika i namjestenika od kojih je 50 sa VSS. Broj
uposlenih osoba Zenskog spola je 57 ili 45,2%.
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Tabela 47. Organizacija uprave Grad Gorazde

r.b Sluzba Oblasti djelovanja
Sluzba za poslove kabineta gradonacelnika Poslovi kabineta i protokolarni poslovi
2. | Sluzba za drustvene djelatnosti i opcu upravu Drustvene djelatnosti (obrazovanje, sport, civilno

drustvo, socijalna zastita, zdravstvo, uprava,
mati¢ne knjige, ovjera potpisa, protokol, pravna

pomod
3. Sluzba za investicije, lokalni ekonomski razvoj i Investicije, upravljanje ekonomskim razvojem,
upravljanje imovinom upravljanje imovinom
Sluzba za privredu i finansije Privreda i budzet
5.  Sluzba za geodetske, imovinsko — pravne Geodetska i imovinsko-pravna pitanja
poslove i katastar nekretnina
6. | Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i Uredenje prostora, komunalije
komunalne poslove
7.  Sluzba za boracko-invalidsku zastitu, socijalno- Boracka zastita, socijalno stanovanje, raseljeni
stambena pitanja, izbjeglice i raseljena lica
Sluzba za inspekcijske poslove Inspekcijski nadzor
Sluzba za internu reviziju
10. = Sluzba za civilnu zastitu i mjesne zajednice Zastita ljudi i imovine, ostali poslovi civilne zastite
11. Sluzba za stru¢ne poslove gradskog vijeca Strucni poslovi vijeca

Izvor: Podaci Sluzba za drustvene djelatnosti i opéu upravu, 2024. godine

Broj predmeta u radu u 2022. godini je 10.101 i u odnosu na 2018. godinu (14.554) radi se o padu od
30,6% $to ukazuje na trend smanjenja obrac¢anja gradana prema javnoj upravi Grada Gorazda. Postotak
rijeSenih predmeta u 2022. godini je 99% i taj trend efikasnosti se odrzava, odnosno broj rjeSenih
predmeta. Sto se ti¢e digitalizacije usluga uprave izradena je dostupnos obrazaca putem zvani¢ne web
stranice i uoste informisanje gradana putem pomenute platforme. Posmatrajuéi trendove i razvijene sve
elektronske servise uocava se potreba za prioritetnim djelovanjem u pravcu povecanja digitalizacije
uprave Grada Gorazda $to podrazumjeva osavremenjivanje opreme, uvodenje digitalnih servisa i
kontinuiranu obuku uposlenika u tom segmentu.

Tabela 48. Pregled usluga i opremljenosti Grad Gorazde 2018-2022. god.

Godina 2018 2019 2020 2021 2022
I1znos financijskih ulaganja u tehnic¢ko 0 0 0 0 0
opremanje (informatizacija i sl.)

Broj predmeta 14554 15505 12442 12983 10101
postotak (%) rijesenih predmeta 99% 99% 99% 99% 99%
postotak (%) prenesenih predmeta 1% 1% 1% 1% 1%
Broj uspostavljenih informacionih 1 1 1 1 1

sistema i usluga gradanima

lzvor: Podaci Sluzba za drustvene djelatnosti i opéu upravu, 2024. godine

Razmatrajuéi strukturu i organizaciju gradske uprave, kvantitativne izlazne rezultate, obim koriStenja
savremenih alata dolazi se do zakljucka koji upucuje na nekoliko mogucih pravaca djelovanja. Prije
svega savremeni trendovi sa kojim se suocava drustvo kreiraju potrebu da se u strukturi gradskog organa
uprave pozicioniraju poslovi koji se sistemati¢no i organizovano bave pitanjima demografije, migracija,
porodice, nataliteta, upravljanja kvalitetom javne uprave i procesima uspostave digitalizovanih servisa.

Klju¢ postizanja rezultata zavisi od kvaliteta gradske uprave §to se moZe unaprijediti uvodenjem
elementa sistema upravljanja kvalitetom prevashodno u oblasti planiranja i implementacije planova,
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obucenosti ljudskih potencijala, digitalizacijom uprave i javnih servisa i kontinuiranom provjerom kroz
ocjenu zadovoljstva Kkorisnika. Dakle, kvalitetna uprava se moZe posti¢i kroz organizacijsko
unaprijedenje, kadrovsko osnazivanje, opremanje i obucenost ljudskih resursa Sto su i elementi
postizanja kvaliteta u radu.

Pored gradskog organa uprave javne usluge Grad pruza i putem osnovanih ustanova i javnih preduzecéa
iz oblasti predskolskog obrazovanja, sporta, kulture, zdravstva i komunalija.

Tabela 49. Lista javnih ustanova i preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Gorazde

Naziv Godisnjih Broj Oblast djelovanja
budZet/finasijski plan uposlenih

Javna ustanova za Pred$kolski odgoj i 1.396,610,00 38 Obrazovanje

obrazovanje Gorazde

JU ,,Centar za kulturu® Gorazde 989.460,00 KM 19 Kultura

JU Sportski centar Gorazde 422.280,00 11 Sport

JZU APOTEKA ,,9.MAJ“ GORAZDE 3.162.094,00 9 Zdravstvo

JU Dom zdravlja“ dr Isak Samokovlija“ 4.410.163,00 126 Zdravstvo

Gorazde

JP Veterinarska stanica Gorazde 196.164,00 4 Zdravstvena zasStita
Zivotinja

JKP ,6 MART* doo 2.569.987,00 71 Komunalije

Izvor: Podaci Sluzba za drustvene djelatnosti i opéu upravu, 2024. godine

Na podruc¢ju Grada je uspostavljeno 20 mjesnih zajednica sa ukupno aktivnih 126 ¢lanova savjeta, od
koga broja su samo dvije Zena. Uloga mjesnih zajednica je pozicionirana u skladu sa normativnim
okvirom i pretpostavlja aktivno djelovanje i doprinos u razvoja politika i implementacije projekata.

Opremljenost prostorija i postojanje opreme za rad je kvalitetnije pozicionirano u gradskim MZ u
odnosu na ruralne. Sto se ti¢e infrastrukture za organizovanje drustvenih sadrzaja, mjesne zajednice na
podrucju Gorazda u vecini slu¢ajeva raspolazu odredenim kapacitetima.

Tabela 50. Lista mjesnih zajednica Grad Gorazde u 2023. godini

Naziv mjesne m? Broj Broj zena Posjedovanje Zatvoreni
zajednice kancelarijskog aktivnih aktivno kancelarijske prostor za
prostora u ¢lanova uklju¢enihu | opreme (telefon, organiziranje
funkciji savjeta rad savjeta fax, kompjuter, javnihii

itd) — Da ili Ne kulturnih

sadrzaja
Gorazde | 20 7 0 Da Da
Gorazde 11 18 5 1 Da Ne
Gorazde I1I 38 9 0 Da Da
Gorazde VI 80 9 0 Da Da
Vitkoviéi 120 9 1 Da Da
Mravinjac 80 5 0 Da Da
Sadba 20 5 0 Da Ne
Vraniéi 133 9 0 Da Da
Posestra 25 5 0 Da Da
Bogusici 90 5 0 Da Da
Beric¢ 132 7 0 Da Da
Osanica 80 5 0 Da Da
Resetnica 98 7 0 Da Da
Ilovaca 126 7 0 Da Da
Faocici 0 5 0 Da Ne
Orahovica 137 7 0 Da Ne
Kraboris$ 300 (20) 5 0 Da Da
Osjecani 280 5 0 Ne Da
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Hubjeri 120 3 0 Da Da
Zupcici 90 7 0 Da Da

Izvor: Podaci Sluzba za drustvene djelatnosti i opéu upravu, 2024. godine

Grad Gorazde na medunarodnom nivou je uspostavio niz prijateljskih saradnji sa drugim jedinicama
lokalne samouprave prije svega u zemljama EU i Turskoj §to je oblast koju treba dalje razvijati obzirom

da je period COVID-19 pandemije negativno uticao na ove aktivnosti ukljucujuci saradnju sa JLS u
BiH.

Projektom USAID Local Governance Assistance Activity (LGAA) provedeno je istraZivanje
zadovoljstva gradana pruZenim javnim uslugama i pomenuto istraZivanje je ukazalo na usluge kojima
su gradani najlosije ocjenili, odnosno koje su prioritizali za poboljSanje. Istrazivanje ujedno predstavlja
osnov za utvrdivanje pravaca djelovanja i razvoj mjera i aktivnosti kao odgovor na ocjenu korisnika
usluga a iste se u najve¢em obimu vezuju za javnu infrastrukturu i javne usluge.

Tabela 51. Istrazivanje zadovoljstva gradana Grada Gorazda (LGAA)

NajloSije ocjenjene usluge Gorazde Usluge koje su ispitanici prioritizirali za
poboljsanje Gorazde

Azil za pse (briga o napustenim zivotinjama) Uli¢na rasvjeta

Uli¢na rasvjeta Snabdjevanje vodom
Ciséenje ulica i grada Ciséenje ulica i grada
Odrzavanje lokalnih puteva Sakupljanje otpada
Odrzavanje javnih parkova i igralista Odrzavanje lokalnih puteva

Izvor: Podaci Grada Gorazda
11.1.5.7.1. Javne komunalne usluge

Pravni okvir za pruzanje komunalnih djelatnosti je uspostavljen kantonalnim zakonom iz oblasti
komunalnih djelatnosti kojim su propisane komunalne djelatnosti individualne komunalne potrosnje (
snabdijevanje vodom, odvodenje i pro¢i$¢avanje otpadnih voda, komunalni otpad, toplifikacija,
odrzavanje parking prostora, odrzavanje trznice i pijace, pogrebni poslovi i ostalo) i komunalne
djelatnosti zajedni¢ke komunalne (odrzavanje gradske CcistoCe, obavljanje kafilerijskih poslova,
odrzavanje javne rasvjete, usluge dekoracije, odrzavanje uredaja javne urbane opreme, odrzavanje
grobalja i ostalo).

Na podrucju Gorazda nisu steceni uslovi za pruzanje komunalnih usluga za sve propisane komunalne
djelatnosti (usluge toplifikacije, dostave plina). Grad Gorazde usluge iz okvira komunalnih djelatnosti
uglavnom pruza putem osnovanog komunalnog preduzeéa JKP ,,6 Mart“ doo.

Trenutno stanje u kontekstu prisutnosti pasa lutalica na podru¢ju grada prema provedenoj ocjeni
zadovoljstva gradana nije u potpunosti na zadovoljavaju¢em nivou. Na podrucju grada djeluje ARB
udruZenje za zastitu Zivotinja i izgradenog azila za pse u bivioj kasarni Siseta koje pozitivno doprinosi
stanju u ovoj oblasti. Pomenuto udruzenje se bavi zastitom zivotinja i azilom za pse.

Vatrogasna jedinica je sporadi¢no angaZovana na interventnom djelovanju u odnosu na potrebe za
¢iS¢enjem i pranjem pojedinih dijelova infrastrukture.

Sve ostale usluge iz okvira komunalnih djelatnosti na podruc¢ju Grada pruza komunalno preduzece. JKP
dijeli trendove tranzicijskih procesa $to se izuzetno negativno odrzava na ekonomsko stanje preduzeca
u ovoj oblasti. U analiziranom periodu JKP je uglavnom ostvarivalo negativne rezultate poslovanja
prevashodno zbog niskih cijena usluga sa jedne strane i obima troSkova sa druge strane. Specificnost
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jeste da je upravljanje vodozahvatom i fabrikom vode u Vitkovi¢ima povjereno na upravljanje JKP-u
Sto iziskuje velike troskove na nivou godine. JKP prevashodno pruza usluge vodnih usluga, odvoza i
odlaganja otpada; proizvodnje, dezinifekcije i kontrole vode za pice; odvoza i odlaganja komunalnog
otpada; pogrebnih djelatnosti; zajednicke komunalne potrosnje (¢is¢enje, kosenje i ostalo).

Tabela 52. Osnovni parametri poslovanja JKP ,,6 Mart“ doo za period 2021-2023. god

2021 2022 2023
1.  Ostvareni prihodi 1.985.359,00  2.063.614,00  2.569.987,00
2 | Prihod iz Budzeta Grada 5.000,00 15.000,00 20.000,00
3. Prihod iz komunalne zajednicke potrosnje 145.285,00 153.846,00 154.950,00
4. | Ostvareni rashodi 2.082.566,00  2.311.544,00  2.542.976,00
5. Najvecée uéesce u troskovima (el.energija) 363.578,00 411.037,00 412.000,00
6. Najvecée ucesce u troSkovima (place) 1.099.737,00 1.195.802,00  1.300.000,00
7. Poslovni rezultat -97.207 -247.930 27.011
8. | Investiciono ulaganje 37.291,00 40.520,00 41.000,00

Izvor: Podaci JKP ,,6 Mart*“ doo

Prihodi i rashodi JKP u posmatranom periodu kontinuirano rastu uz vaznu ¢injenicu da je nakon niza
godina u 2023. godini ostvaren pozitivan poslovni rezultat, prije svega kao rezultat povecanja cijena
usluga odnosno priblizavanje istim ekonomski opravdanim parametrima. Uocava se nizak nivo prihoda
direktno iz budzeta Grada i nivo prihoda po osnovu obavljanja poslova komunalne zajednicke potrosnje
je relativno nizak §to uti¢e na obim pruzene usluge. Uvidom u finasijske izvjestaje uocava se nizak nivo
investicionog ulaganja $to je klju¢na stavka za unaprijedenje stanja javnih komunalnih usluga.

Uzevsi u obzir navedene finansijske parametre poslovanja JKP, opisano stanje javne infrastrukture i
javnih usluga, ocjenjeno zadovoljstvo gradana i izazove savremenog drustva moze se zakljuciti da JKP
predstavlja sredisnji alat za unaprijedenje elementa javne infrastrukture i javnih usluga. Nuznim se
pojavljuje stratesko, sistemati¢no, plansko i sveobuhvatno djelovanje u pravcu organizacijskog,
kadrovskog i materijalnog osnazivanja JKP.

Usluge iz djelatnosti upravljanja i odrzavanja pijaca (Gradska pijaca) je preneseno na nivo
novoosnovanog kantonalnog Javnog preduzeca ,,18 Septembar®. Znacajno je prisutna neorganizovana,
izvan svih standarda, prodaja poljoprivrednih proizvoda na ulicima $to je podrucje koje treba urediti i u
kontekstu male-zelene pijace povjeriti na upravljanje JKP.

11.1.5.7. Uredenje (prostorno planiranje) prostora

Prostorno-plansku dokumentaciju na podru¢ju Grada Gorazde ¢ini planovi prema prilozenoj tabeli:

Tabela 53. Pregled prostorno-planske dokumentacije Grada Gorazda

PODACI ZA PROSTORNO PLANSKU DOKUMENTACIJU GRADA GORAZDA
Vazeca prostornu-planska dokumentaciju

1. | Prostorni = Prostorni plan Grada Gorazda 2017-2037

planovi
2. | Ostali - Izmjene regulacionog plana Vitkoviéi (Sluzbene novine Grada Gorazda br. 07-23),
planovi - [zmjene regulacionog plana Splaviste (Sluzbene novine Grada Gorazda br. 05-23),

- [zmjene regulacionog plana Poda (Sluzbene novine Grada Gorazda br. 05-19),
- Izmjene regulacionog plana Kuti (Sluzbene novine Grada Gorazda br. 10-18),
- [zmjene regulacionog plana Centar (SluZbene novine Grada Gorazda br. 03-18),

60



- [zmjene regulacionog plana Rasadnik (Sluzbene novine Grada Gorazda br. 01-18),

- Izmjene regulacionog plana Gornje Bare (Sluzbene novine Opéine Gorazde br. 03-17),

- Izmjene regulacionog plana Obarak (Sluzbene novine Opéine Gorazde br. 03-17),

- Izmjene regulacionog plana Biserna (Sluzbene novine Opéine Gorazde 02-15),

- Izmjene regulacionog plana Ilovada (Sluzbene novine Opcéine Gorazde br. 14-10),

- [zmjena i dopuna regulacionog plana Biserna (Sluzbene novine Opéine Gorazde br. 13-
9),

- Urbanisticki plan Gorazde (2000 godina),

- Regulacioni plan Biserna - izmjene i dopune dijela prostora uz obalu Drine (Sluzbene
novine BPK br. 19-98),

- Regulacioni plan Biserna (Novelacija-MSG Sarajevo br. 11-87),

- Regulacioni plan ravna povrsnica (“MSG Sarajevo” broj 26-86).

Prostorno-plansku dokumentaciju u fazi izrade i usvajanja

Ostali - Izmjene Regulacionog plana "Biserna" - (faza nacrta - stru¢na rasprava, zatim usvajanje)
1. planovi - Izmjene Regulacionog plana "Rasadnik" - (faza nacrta - ponovna javna rasprava - struéna
rasprava, zatim usvajanje)
- Izmjene dijela Regulacionog plana "Centar" - (faza prednacrta)

Izvor: Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, 2023. godine

Nakon usvajanja Prostornog plana Grada Gorazde planira se pokrenje izrade Urbanistickog plana
urbanog podrucja Grada Gorazde, Cije su granice definisane Prostornim planom Grada Gorazde. A to iz
razloga §to je zadnji Urbanisticki plan usvojen 2000 godine i iz realne potrebe da se odrede urbanisti¢ko-
tehnicki uslovi za podrucja koja nisu obuhvacena postoje¢im Regulacionim planovima, kako bi se na
tom podrucju radili nizi dokumenti prostornog uredenje (Regulacioni planovi). Do sada su samo radene
Izmjene Regulacionih planova.

Takoder, nakon usvajanja Izmjena Regulacionog plana Biserna namece se potreba izrade Urbanistickog
projekta u predmetnom obuhvatu, a iz razloga regulisanja nelegalne gradnje i stvarnja boljeg ambijenta
za zivot naSih gradana na podrucju ulice Zaima Imamovica prema gradskoj dvorani. Takoder prostornim
planiranjem je potrebno reagovati u kontekstu naprijed navedenih izazova vezanih za prostor Brze ceste
i lokaliteta za plansku individualnu stambenu izgradnju.

Veliki problem predstavlja ilegalna gradnja objekata na podru¢ju Grada Gorazde. Tako da prilikom
izmjena nekih od Regulacionih planova veliki problem predstavljaju pojedini objekti koji uzurpiraju
cestovne, vodne i druge pojase.

11.1.5.8. Kljuéni izazovi u oblasti javne infrastrukture i usluga

» Stanje javne infrastrukture i javnih usluga ukazuje na potrebu fokusiranja Grada Gorazda na
ovu oblast u cilju povecanja zadovoljstva gradana i multipliciranog doprinosa svim oblastima
razvoja,

» Adekvatno pozicioniranje Grada Gorazda u Sire cestovne koridore i sistemati¢an odgovor Grada
na izgradenost i uredenost putnih cestovnih pojaseva za sve korisnike sa obnovom i izgradnjom
kljuéne infrastrukturom. Ujedno u oblasti saobracaja uocCava se potreba unaprijedenja i
regulisanja saobracaja u mirovanju,

» Savremeni izazovi osiguranja preduslova za kori$tenje obnovljivih izvora energije, osiguranja
energetski odrzive i energijski efikasne sredine namecu potrebu djelovanja u odnosu na kljuéne
elemente elektro-energetske infrasturkture,

» Vodne usluge treba da osiguraju stalno, kontinuirano snabdijevanje vode uz minimalne gubitke
Sto upucuje na prioriteno djelovanja obezbjedenja dovoljnih kapaciteta vode, koji su
kontinuirano dostupni putem kvalitetno izgradene mreze. Odvodnja otpadnih voda zahtjeva
infrastrukturu koja je nesmetano osigurava protok i odvodnju §to podrazumjeva djelovanje na
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elemente infrastrukture i osiguranje procis¢enosti protoka i izlaznih produkata kanalizacionog
sistema.

» Prosirenje zemljiSta za obavljanje pogrebne djelatnosti je kljuéni izazov u ovom segmentu uz
potrebu unaprijedenja pratece infrastrukture.

» Kovalitet stanovanja izuzetno zavisi od pratece infrastrukture i rasporeda gradskih funkcija prije
svega urbanih naselja §to je podruc¢je prema kome se treba usmjeriti u narednom periodu.
Istovremeno potrebno je kreirati uslove za intenziviranja i dostupnost prihvatljive gradnje
kolektivnog i individualnog stanovanja.

» Javna uprava treba da odgovori savremenim trendovima i zahtjevima korishika prije svega
bitnom transformacija i stalnom adaptacija procesa i promjena paradigme od sektorske i silos
orijentirane organizacije do procesno orijentirane i servisno integrisane organizacije javne
uprave formirane prema zivotnim dogadajima korisnika. To podrazumjeva prilagodavanje
potrebama za djelovanje, poboljasnjem kvaliteta usluga, reduciranjem troskova tih usluga,
automatizaciju i digitalizaciju procesa koje obavlja uprava §to ukupno obuhvata i ocjenu
zadovoljstva korisnika kao kontinuiranog indikatora.

» Javne komunalne usluge najvise zavise od operatera koji servisira komunalne nadleznosti Grada
Gorazda a §to kreira zahtjev za stratesko pristupanje povecanju organiziranosti, kadrovske i
materijalne osposobljenosti pruzaoca komunalnih usluga.

» lzrada nedostajuée, savremeno prilagodene prostorno-planske dokumentacije koja omogucava
odrzivo upravljanje i koristenje resursa, prostora i infrastrukture u Gradu Gorazdu. Ujedno
izrada prostorno-planske dokumentacije treba da bude u funkciji odrzivog razvoja i
zadovoljenja potreba svih korisnika prostora.

11.1.6. Okolis$ni razvoj

Zastita okoliSa smatra se znacajnim socijalnim i ekonomskim problemom kojem se treba pristupati u
cilju oCuvanja kvalitete Zivota za sadasnje i buduée generacije. Obim rada, kao i nadleznosti JLS,
regulirani su Zakonom o principima lokalne samouprave u FBiH prema kojem se u ¢lanu 8. ovog Zakona
navodi da se formulacija i implementacija politika prostornog uredenja i okolisa, upravljanje vodama,
upravljanje otpadom i upravljanje prirodnim resursima na nivou JLS kao neke od samoupravnih
nadleznosti ne mogu ograniciti ili uskratiti federalne ili kantonalne vlasti, osim u slucajevima i u obimu
koji je odreden zakonom. Bitan segment okoliSa predstavlja energijska efikasnost koja zahtjeva posebnu
paznju grada.

11.1.6.1. Zrak

Zagadenje zraka uglavnom je uzrokovano sagorijevanjem konvencionalnih goriva u loZziStima
individualnih i privrednih objekata, te emisijom S$tetnih gasova iz motornih vozila §to je posebno
izrazeno u urbanim podru¢jima grada ili u okolini magistralnih puteva sa ve¢im optere¢enjem. Na
podrucju grada nema privrednih subjekata sa postrojenjima i pogonima koji ozbiljno zagaduju zrak.
Grad Gorazde nema izgradenu gradsku kotlovnicu. Podaci o broju domacinstava i postrojenja i pogona
koji koriste eko-goriva (plin i dr.) nisu dostupni. Domacinstva uglavnom koriste drvo, ugalj, el. energiju
i pelet.

Na podrucju grada Gorazde postoji jedna mjerna stanica (MS) za pracenje kvalitete zraka koja je u
nadleZnosti Federalnog hidrometeorolo$kog zavoda (FHZ). Uvidom u podatke FHZ primjetno je da po
pojedinim godinama stanica ne postize validne razultate a u 2023. godini nije raila obzirom da nije
remontovana. Na podruéju grada nisu do sada vrSena mjerenja putem mobilnih mjernih stanica koja bi
dala trenutne vrijednosti aero-polutanata i bar okvirnu sliku kvalitete zraka. Prema podacima iz FHZ,
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automatska MS instalirana je na lokaciji ,,Rasadnik” i opremljena je uredajima za pracenje sljedecih
parametara: koncentracije sumpor dioksida (SO2); koncentracije ozona (O3); koncentracije azotnih
oksida (NOx); koncentracije ugljicnog monoksida (CO); koncentracije lebdecih cestica (PM10 i PM2,5)
1 osnovnih meteoroloskih parametara.

Dostupna mjerenja pokazaju su da su koncentracije lebde¢ih ¢estica PM10 i PM2,5 relativno visoke i
da su u vise navrata prekoracivale grani¢ne dnevne vrijednosti, dok su koncentracije SO2 nesto nize, ali
i one su u danima sa najviSim zagadenjem tokom mjeseca januara prekoracivale grani¢ne vrijednosti.
Do sada nisu zabiljezena prekoracenja grani¢nih vrijednosti za ostale izmjerene aero-polutante.
Raspolozivi podaci ukazuju da je 64,16% od ukupnog broja stanovnika potencijalno izloZzeno povisenim
koncentracijama aero-polutanata, prvenstveno PM10 i PM2,5 i SO2 za koje su ve¢ zabiljezena
prekoracenja grani¢nih dnevnih vrijednosti u urbanim naseljima. Za podrucje grada Gorazde trenutno
ne postoje podaci o emisijama kiselih gasova prekursora ozona, primarnih suspendovanih ¢estica PM2,5
i PM10 i sekundarnih prekursora Cestica, te staklenickih gasova. Za podrucje grada ne postoje podaci o
kiselosti padavina, te o sadrzaju teskih metala u ukupnim lebde¢im Cesticama.

Pozitivne efekte na kvalitetu zraka moze stvoriti uspostava sistema toplifikacije koji se ve¢ niz godina
tretira kao izuzetno vazan projekat Grada Gorazda.

11.1.6.2. Vodni resursi

U hidroloskom smislu podrucje grada Gorazde pripada slivu rijeke Drine. Osnovu hidrografske mreze
na podrucju grada Cini tok rijeke Drine, koja od vecih pritoka sa desne strane prima Oglecevsku rijeku
i Biocku, a sa lijeve strane rijeku Osanica, rje¢icu Ocka i Podhranjenski potok. Sve pritoke sa oboda
kotline imaju veliki pad i buji¢ne su. Rijeka Drina protice teritorijom Gorazda u duzini od oko 22 km.
Od toga samo je u uzem gradskom podrucju korito uredeno.

Nadleznost nad cijelim tokom rijeke Drine je Agencija za vodno podrucje rijeke Save koja je u sklopu
Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva. Manje rijeke koje se ulijevaju u Drinu
su u nadleznosti Ministarstva za privredu BPK Gorazde, a u nadleznosti Grada Gorazde su samo lokalna
manja izvorista i potoci. Iz tog razloga je Gradu veoma tesko raditi bilo kakve zahvate kako na rijeci
Drini tako i na njenim pritokama, jer zahtjeva niz saglasnosti i dozvola od visih nivoa vlasti.

Rijeka Drina, osim za vodosnabdijevanje iz fabrike vode Vitkovi¢i, koristi se i za navodnjavanje
poljoprivrednih povrs§ina. U predhodnom periodu je pokrenut i djelimi¢no realizovan projekat izgradnja
sistema za navodnjavanje na lokacijama Ahmovié¢i, KodZaga polje i Hubijeri, kojim je planira
upravljanje putem Udruzenja korisnika vode. Trenutno nisu dostupni podaci o nivou realizacije ovog
projekta.

Kada je u pitanju koristenje vode u industriji, vece industrije u opéini Gorazde, smjestene unutar ili u
blizini industrijskog kompleksa Pobjeda, vodom se snabdijevaju iz Podhranjenskog potoka (Pobjeda
Technology, Pobjeda Rudet, Unis Ginex, Bekto Precisa) ili iz vlasititih izvora u blizini pomenutog
potoka. Ostale industrije su priklju¢ene na sistem javnog vodosnabdijevanja.

Kada je u pitanju koristenje voda u energetici, na podrucju op¢ine Gorazde ima nekoliko MHE, koje se
nalaze na rijeci Osanici i to: (i) MHE Osanica 1 instalisane snage 1260 kW, i (ii) MHE Osanica 4,
instalisane snage 630 kW.

U analiziranom periodu putem finasiranja Svjetske banke na podru¢ju Grada Gorazda (lokalitet ispod
mosta Zrtava Srebrenice) djelimiéno je realizovan projekat izgradnje obale utvrde koji je zbog protesta
grupe gradana obustavljen. Radi se o objektima koji su trenutno nedovrseni i nad kojima ne postoji
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formalno-pravno utvrden upravitelj. U narednom periodu ovaj problem mora biti u fokusu djelovanja u
kontekstu uredenja prostora, regulisanja vodotoka i opéeg zadovoljstva gradana.

11.1.6.2.1. Kvaliteta voda

Kanalizacionom mrezom mjeSovitog tipa, pokriveno je urbano podruc¢je Gorazda. Broj stanovnika koji
je prikljuen na javnu kanalizaciju je oko 12.000, odnosno 42% od ukupnog stanovniStva. Otpadne vode
se bez preciscavanja ispustaju direktno u Podhranjenski potok u centru grada i tako dospijevaju u rijeku
Drinu. Jedan dio kanalizacionih kolektora se direktno ispusta u rijeku Drinu. Kanalizacionom mrezom
nisu pokriveni: dio Zup¢i¢a, Dubiste, Hubjeri, Grabovik, Pargani. U prigradskim i ruralnim dijelovima
grada otpadne vode zavr$avaju u septi€kim jamama, potocima i putnim jarcima, §to negativno utice na
stanje okolisa.

Industrije koje su smjeStene u industrijskom kompleksu “Pobjeda” Gorazde: UNIS "GINEX" d.d.,
Pobjeda - Rudet d.d. i Pobjeda-Tehnology d.d. Gorazde, posjeduju uredno izdate dozvole za ispustanje
otpadnih voda. U analiziranom periodu izgradeno je i pusteno u upotrebu postrojenja za tretman
otpadnih voda kompleksa “Pobjeda”, odnosno cjelokupnog industrijskog kompleksa $to je kontinuiran
proces u podlozi kojeg stoji potreba odsustva zagadenja voda.

Procjenjuje se da najveci teret zagadenja organskim materijama dolazi od otpadnih voda porijeklom od
stanovnistva, dok je opterecenje koje dospijeva od industrijskog zagadenja i procijednih voda deponija
znaCajno manje. lzgradnja kolektora za otpadne vode je projekat koji je vezan za sve aktere koji
upravljaju Rijekom Drinom ukljucujuéi i HE Visegrad kao korisnika vode za proizvodnju el. energije i
koja je u postupku izgradnje pozicionirana kao znacajan nosilac aktivnosti izgradnje kolektora. Ovo
pitanje je klju¢no za Gorazde i Siru okolinu i takoder mora biti u fokusu djelovanja.

Provjeru kvaliteta povrsinskih voda vrsi laboratorija Agencije za vodno podrucje rijeke Save (AVPS).
Na podrucju FBiH se provode tri vrste monitoringa povrsinskih voda: nadzorni, operativni i istrazivacki
monitoring.

Podaci o kvalitetu podzemnih voda ne postoje, s obzirom da se ne obavlja sistematsko pracenje na
podru¢ju grada Gorazde. Postoje podaci o kvaliteti podzemnih voda koje se Kkoriste za
vodosnabdijevanje, a za koje zakonska regulativa nalaze kontrolu higijenske ispravnosti vode za pice.

Prate¢i trendove vezane za kvalitet vode u odnosu na osnovne izvore zagadivanja (ispustanje otpadnih
voda) kroz definisanje cijena moguce je djelovati stimulativno na smanjenje koristenja voda i ispustanje
istih odnosno povecati cijene prema korisnicima koji koriste i ispustaju vece koli¢ine voda (princip
zagadivac placa).

11.1.6.3. Zemljiste

Na podruéju grada izdvojeno je 26 pedosistematskih jedinica i to 23 iz razdjela Automorfnih i 3 iz
razdjela Hidromorfnih zemljista. U razdjelu Automorfnih zemlji§ta preovladuju tipovi iz klase
Kambié¢nih i Humusno akumulativnih a u razdjelu Hidromorfnih zemljista iz klase Fluvijalnih zemljista.
U okviru poljoprivrednog zemljista zastupljene su kategorije oranice koje obuhvataju 2.328 ha, vo¢njaci
sa povrSinom od 1.349 ha, pasnjaci 1.475 ha, i livade sa 4.173 ha. Najvise zastupljena kategorija je
kultivisano zemljiSte, dok najmanje ima oranica.

Na podrucju grada nedostaje precizan i redovan monitoring stanja i koriStenja zemljiSta, ne postoje
podaci o emisijama u zemljiste, kao ni o nivou kontaminacije zemljista teSkim metalima i ostalim
hemijskim agensima. Nedostaju i podaci o zdravstvenom stanju zemljiSta, tj. o koli¢ini pesticida,
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organskih i anorganskih dubriva, te drugih hemikalija koje dospijevaju u tlo na godiSnjem nivou. Ne
postoje podaci o problemu zbijenosti tla, o fizickom gubitku zemljiSta, te fizickom gubitku
poljoprivrednog zemljisSta na teritoriji grada Gorazde.

Kada je rije¢ o kvalitetu zemljista, kiselost zemljista i visok udio V i VI kategorije zemljista pokazuje
da je neophodno provodenje agrotehnickih i hidrotehnickih mjera kako bi se povecala njegova
proizvodna sposobnost.

Na teritoriji Grada Gorazde izrazena je bespravna gradnja. Najveci problem stvaraju neplanska naselja
koja zbog nestabilnosti terena izazivaju pojave klizista, odnosno trajni gubitak zemljista.

11.1.6.4. Sume

Teritorija grada Gorazde je uglavnom prekrivena Sumom. Najvec¢i znacaj, u privrednom i ekoloskom
pogledu za grad Gorazde, imaju Sumski ekosistemi, sa sljede¢im zajednicama:

- U nizim predjelima preovladavaju hrastove fitocenoze — Sume sladuna i cera (Quercetum
confertae — cerris), iznad njih su Sume kitnjaka i cera (Quercetum petracae — cerris), odnosno Sume
kitnjaka (Quercetum petracac montanum) na toplijim ekspozicijama, dok su na hladnijim polozajima
zastupljene Sume bukve (Fagetum montanum). Takode fragmentarno egzistiraju rijetko zaostale
enklave Sume bukve i jele sa smréom (Piceo — Abieti — Fagetum).

- U kanjonima rijeka i na liticastim padinama zastupljene su termofilne fitocenoze — Sume crnog
graba (Orno — Ostryietum) i Sume bukve i crnog graba (Ostryo — Fagetum).

- Veliko je ucesée povrsina pod brezom i jasikom kao sukcesivni vegetacijski stadij, Sto je
direktna posljedica nekontrolisane sjece u proslosti.

U dolini Drine i njenih pritoka, na vlaznijim supstratima, nalaze se manje Sume crne johe (Alnus
glutinosa), a u vrlo uskim i isprekidanim pojasevima kraj rijeka i vrbe (Salix sp.) i poljski jasen (Fraxinus
angustifolija). U spratu grmlja dominiraju: Drijen (Cornus sp.), Ljeska (Coryllus avellana), Glog
(Crataegus sp.), Udika (Viburnum lanatana), Crvena bazga (Sambucus recemosa), Zestika (Acer
tataricum) i1 Kleka (Juniperus communis). Na mjestima sa izrazenom zamocvarenoscu razvile su se
klasi¢ne barske biljke: mo¢varna, brocika, sitinac, sita, preslica, rogoz, i dr.

Sumsko zemljiste pokriva najveéi dio ukupne povriine grada i to njenih 70%. Ukupna povrsina Suma i
Sumskog zemljiSta iznosi oko 17.414 ha, od ¢ega u drZzavnoj svojini oko 70%, odnosno u privatnoj
svojini oko 30%. Ukupna raspoloziva drvna masa iznosi 1.881.000 m3 odnosno 108 m3/ha.
Najrasprostranjenije su izdanicke Sume hrasta kitnjaka, visoke Sume bukve, te izdanicke brdske Sume
bukve.

Gazdovanje Sumama u drzavnom vlasnitvu vr§i KSPD “Bosanskopodrinjske $ume”, a $umama u
privatnom vlasnistvu Kantonalna direkcija za Sumarstvo. Ukupna nesporna povrsina Suma i Sumskih
zemljista u KSGP “Bosanskopodrinjske §ume” iznosi 24.947,4 ha, od ¢ega je minirano 4.150,7 ha ili
16,62%.

......

Za podruc¢je Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde ne postoji dovoljno podataka o bioloskoj
raznolikosti, te su se postoje¢i planski i strateski dokumenti, kada je u pitanju bioloska raznolikost,
uglavnom oslanjali na dokumente viseg reda (BiH i FBiH) preuzimaju¢i literaturne podatke vezane za
grad Gorazde. lako se u akcionim planovima dokumenata koji tretiraju oblast bioloske raznolikosti u
BPK Gorazde planira i izrada baze podataka o bioloskoj raznolikosti, do danas nisu provedene
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aktivnosti na dostizanju ovog cilja. Na podru¢ju grada Gorazde nisu dostupni podaci o povrSini
mocvarnog zemljiSta, broju ugrozenih i ranjivih biljnih i zivotinjskih vrsta. Na teritoriji op¢ine nema
,;J;amsarskih® niti zaSti¢enih stanista.

Salmonidna vrsta ribe Mladica (Hucho hucho) je najugrozenija vrsta u Gorazdu.

11.1.6.6. Upravljanje otpadom

Podrucje grada Gorazde prema procjenama, ima prosjecno nastajanje komunalnog otpada od 0,70
kg/st/dan. Godi$nji nastanak komunalnog otpada po stanovniku iznosi 2256 kg/st/god.

Aktivnosti JKP ,,6. Mart“ u oblasti upravljanja otpadom su svedene na tri osnovne aktivnosti:
prikupljanje otpada, njegov transport i odlaganje na deponije. Pokrivenost uslugom prikupljanja
komunalnog otpada iznosi 76% podrucja op¢ine (11 MZ je pokriveno uslugom prikupljanja i odvoznje
otpada). Na podrucju koje pokriva JKP, usluga odvoza otpada je osigurana za oko 90% za domacinstva
1 95% za pravna lica. Jedan od najvecih problema predstavlja nedovoljan broj i starost vozila za odvoz
komunalnog otpada. Komunalni i tehnoloski otpad iz privrede preuzima se po pozivu/potrebi putem
velikih kontejnera.

Ukupna koli¢ina prikupljenog komunalnog otpada je oko 8000 T godisnje uz trend godisSnjeg rasta, pri
¢emu mala koli¢ina otpada sortira za dalju obradu i recikliranje. Selektivno prikupljanje otpada se radi
u manjem obimu unutar obrazovnih institucija, a odvoz tog otpada vrsi ovlaseni operater.

Na podrudju grada sluZbeno je registrovana jedna lokalna deponija Siseta koja je otvorenog tipa i
trenutno ne zadovoljavaju nacela sanitarnog odlaganja otpada, pa je potrebno sanirati. Deponija
,.Sigeta”, povrsine 15.000 m2, nalazi se u udolini ispod brda Sjenokos, a od najbliZeg naseljenog mjesta
Povrsnica udaljena je 2 km. Deponija nije ogradena, ne posjeduje sistem za prikupljanje procjednih
voda, kao ni sistem za otplinjavanje. Deponija je Cesto izloZena zapaljivanju §to ovaj problem podize na
znacajno veci nivo. Na podrucju grada nalazi se i deponija ,,Haldiste*, koja je bila lokalna deponija do
2010. godine, kada je Odlukom Op¢inskog vije¢a prestala sa radom i kojom je odredena nova
privremena lokacija za odlaganje &vrstog komunalnog otpada na lokalitetu "Sieta". Deponija
,Haldiste* ima povrSinu od 40.269 m2, a procjenjuje se da je ukupno odlozeno cca 80.000 m3 otpada.
Deponija je nesanitarnog tipa i po karakteru spada u "divlje deponije" koju je takoder potrebno sanirati.
Na podrucju grada kontinuirano postoje nelegalne "divljih" deponija. Na divljim deponijama se
nekontrolisano odlaze komunalni otpad, a Cesto i ostale vrste otpada kao §to su Zivotinjski otpad,
gradevinski otpad ili opasni otpad. Svake godine se ukloni odredeni broj nelegalnih deponija, ali se
stalno formiraju nove.

Treba spomenuti i staru deponiju industrijskog otpadnog materijala ,,Azot Vitkovi¢i“ u naselju
Vitkovici, gdje se nekontrolisano deponovao industrijski otpad a koju je potrebno sanirati.

U BPK Gorazde, kojem pripada grad Gorazde, trenutno ne postoji regionalna sanitarna deponija.
Planirana je izgradnja Regionalne sanitarne deponije (RD) ,,TreSnjica* za odlaganje otpada. Realizacija
ovog projekta je u fazi obezbjedivanja sredstava za izradu prve kasete. Logi¢nim se namece i potreba
razvoja sistema predselekcije i koristenja otpada kao resursa.

11.1.6.7. Zelene povrsine

Kolektivna stambena izgradnja karakteristi¢na je za uze gradsko jezgro, dok je u prigradskim kao i
ruralnim mjesnim zajednicama izrazena individualna stambena izgradnja. Broj javnih zelenih povrSina
pokrivenih prirodno ili vjestacki podignutim zasadima drveéem, Sibljem, cvijeem i travom, a koje su
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organizovane kao jedna cjelina sa mreZom staza, puteva i platoa, specijalnim objektima i vrtno-
parkovskim elementima namijenjene odmoru i rekreaciji stanovnika iznosi ukupno 6 u gradu Gorazde,
i to: (i) Omladinska sa izgradenim parkom poginuloj djeci u proteklom ratu sa podrucja grada Gorazde,
sa povrSinom 0ko7.000 m2, (ii)) GUNGOR park uraden od strane turskih bratskih op¢ina, povrsine oko
1.000 m2, (iii) park sa djecjim igraliStem oko kajseri dzamije, povrSine oko 2.000 m2, (iv) uredene
parkovske povrsine u naselju ,,1. Maj* sa SetaliStem pored Drine, oko 30.000 m2, te (v) historijski park
»Rorovi“ iznad grada, povrsine oko 10.000 m2. Takoder na lokalitetu Poseste se nalazi memorijalno-
spomenicki komplekst ,,Memorijalna Suma 8732 sa prate¢im sadrzajima. U toku je izgradnja spomen
obiljezja ,,Legendarnom komadantu Zaimu Imamovi¢u* u ulici Zaima Imamovica koji o svom sadrzaju
povecava i povrSinu uredenih zelenih povrsina.

Op¢a ocjena je da se zelene povrSine znac¢ajno moraju obnoviti i urediti. Prate¢i savremene trendove u
razvoju i odrzavanju zelenih povr§ina moraju se ukljuéiti klimatske promjene §t0 podrazumjeva
prilagodavanje prirodnih vrsta i izgradnju sistema za navodnjavanje. Nuzno je i obnoviti pratece objekte
infrastrukture koji su sastavni dio zelenih povrSina (staze, ivi¢njaci, klupe za sjedenje). Konacno
upravljanje zelenim povrSinama se mora podi¢i na visi institucionalni nivo §to obuhvata sistemsko
planiranje, prac¢enje i odrzavanje ( katastar zelenih povr$ina, popis stabala i biljnih sadnica, ve¢i nivo
sredstava za odrzavanje, sisteme navodnjavanja i prihrane biljaka i dr.) od strane gradskih sluzbi i
zaduZenog operatora (JKP).

I1. 1.6.8. Energijska efikasnost

Na podru¢ju grada Gorazde zajednickim ulaganjima Vlade BPK, Fedralnog ministarstva nauke i
obrazovanja, Federalnog ministarstva prostornog uredenja i Fonda za zaStitu okolisa F BiH, na svim
objektima osnovnih i srednjih §kola izvr§eno je utopljavanje: JU OS ,, Husein ef Pozo“, JU OS
,Fahrudin Bascelija“, JU 0S ,,Mak Dizdar* u Vitkovi¢ima, SSS ,,Dzemal Bijedi¢* (trenutno se vrsi
utopljavanje), STS ,,Hasib HadZovi¢“, SMS ,,Enver Pozderovi¢“. Ostale su jo§ tri podruéne $kole na
kojima su vrseni neki zahvati ali kompletno utopljavanje nije zavrseno.

Takode, zajednickim ulaganjem Vlade BPK Gorazde, Op¢ine Gorazde, firme ,,Gorazdestan* i samih
stanara izvrSeno je utopljavanje 5 ulaza u stambenom bloku Gradina, a realizovano je utopljavanje
potkrovnih stanova u ul. Jusufa Duhovi¢a i Mar§ala Tita kroz CEB Projekat. U odnosu na ovaj zahtjev
namece se pronalazak modela za izradu fasada na svim objektima na kojima je djelimi¢no provedeno
utopljavanje i mjere energijske efikasnosti. Generalno obnova ovojnica objekata u gradu Gorazdu, sa
naglaskom na urbane cjeline, se pojavljuje kao imperativ Sto treba da prati i inovirani propis o
komunalnom redu koji stimulise te aktivnosti. Ujedno pojedini dijelovi fasadnih zidova na objektima
mogu posluziti u svrhu isticanja historijskih i1 drugih znamenitosti Grada Gorazda kroz muralske i
promotive aktivnosti.

U kontekstu pitanja energijske efikasnosti i savremenih izazova koristenja energije iz obnovljivih izvora
namece se impretiv razvoja politika i djelovanja u tom pravcu. Jedan od odgovara u tom kontekstu moze
biti izgradnja FNE na podesnim lokacijama (Hranjen) na zemljistu u vlasnistvu Grada Gorazda a kao
izvor energije za potrebe javnih usluga ili umanjenja troskova elektri¢ne energije (npr. javna rasvjeta,
fabrika vode i dr.).

11.1.6.9. Kljucni okolisni izazovi

» Kireiranje mjera i aktivnosti zelenih politika zasnovanih na energijskoj efikasnosti, obnovljivim
izvorima energije, stimulativnim mjerama odnosno destimulativnim mjerama zagadivaca,
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Y

PoboljSanje kvalitete zraka i vode i pracenja okolisSnih komponenti poduzimanjem mjera
usmjerenih na prihvatljive oblike zagrijavanja,

Regulisanje uredivanja vodotoka na podru¢ju Grada Gorazda,

Dugoroc¢no rjesevanje pitanja odvodnje i preciS¢avanja otpadnih voda,

Dugoroc¢no rjesavanje deponovanja komunalnog otpada,

YV V VYV

Upravljanje zelenim povrSinama i objektima na istim kao bitne komponente pruzanja javnih
usluga i unaprijedenja javne infrastrukture.

11.1.7. Analiza budzZeta Grada Gorazda

Analiza Budzeta Grada Gorazda u periodu 2017-2023. godine ukazuje na rast prihoda u procentu od
33% i pad rashoda u istom procentu pri ¢emu je primjetan uticaj COVID-19 u 2021. godine.

Tabela 54. Prihodi Budzeta Grada Gorazda 2017-2023. godina

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Porezni prihodi | 3.706.650 4.770.400 5.098.720 5.283.230 4.697.900 5.646.070 6.453.630
Neporezni 3.051.900 @ 2.826.400 2.857.780  3.181.770 3.087.750 3.365.830 3.311.510
prihodi

Prihodi zaostale 100 100 100 100 50 0 100
obaveze

Tekuéi transferi 646.600 577.100 506.380 644.400 636.300 760.100 782.560
Kapitalni 1.795.500 1605.500 1.589.850 1.187.500 1.167.000 1.964.200 3.055.000
transferi

Kapitalni 0 0 6.170 0 35.000 90.000 130.000
primici

UKUPNO 9.200.750 9.779.500 10.056.000 10.297.000 9.624.000 11.826.200 13.735.800

lzvor: Podaci Sluzba za privredu i finansije, 2023. god.

Strukturu prihoda u posmatranom periodu u najve¢em obimu ¢ine porezni prihodi u procentu od 46,9 %
u 2023. godini. U¢esc¢e porezni prihoda u 2017. godini je bilo na nivou uc¢esc¢a u ukupnim prihodima u
procentu 40,28%. Strukturu prihoda dalje ¢ine neporezni prihodi 24,1% u kojim dominantno ucestvuju
naknade po koncesijama, prihodi od imovine, takse i drugo.

Tabela 55. Rashodi Budzeta Grada Gorazda 2017-2023. godina

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tekuéirashodi  6.335.850 6.865.600 8.135.442 7.931.000 6.838.600  8.193.900  9.400.300
Tekuéi transferi 759.000 875.000 800.470 688.000 392.500 744,900 = 1.080.700
Kapitalni trans. 702.000 735.000 16.000 135.000 0 130.000 105.000
Tekuca rezerva 10.000 20.000 2.000 10.000 5.000 5.000 5.000
Kapitalni izdaci 993.900 983.900 894.500 1.333.000 2.277.900 2.652.400  3.041.500
Pokrice deficita 400.000 300.000 207.608 200.000 110.000 100.000 100.000
UKUPNO 9.200.750 9.779.500 10.056.000 10.297.000 9.624.000 11.862.200 13.732.800

Izvor: Podaci Sluzba za privredu i finansije, 2023. god

Analiziraju¢i rashode budzeta u analiziranom periodu tekué¢i rashodi zauzimaju najvecu strukturu
rashoda u 2023. godinu i procentualno su ucestvovali u ukupnim rashodima u procentu od 68,4%.
Generalno se uocava rast ukupnih rashoda u poredenju sa 2017. godinom. Uocava se uticaj i poremecaji
prouzrokovani pandemijom COVID-19 u 2021. godini i potreba da se odgovori na izazove prevashodno
kroz tekuce transfere.
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Analiza pokazuje da kapitalni izdaci i kapitalni transferi ukupno u 2023. godini ¢ine 3.146 mil. KM. U
strukturi rashoda u 2023. godini u procentu zauzimaju 21,9%. Analiza visine rashoda po oshovu
kapitalnih transfera i izdataka daje indikativni okvir za realizaciju strateskih mjera iz budzetskih izvora.

Tabela 56. Struktura kapitalnih izdataka i transfera iz Budzeta Grada Gorazda 2017-2023. godina

Godina | Tekudi transferi =~ Kapitalni transferi = Tekuéi rashodi = Kapitalni izdaci UKUPNO

2017 759.000 702.000 380.000 993.900 2.834.900
2018 875.000 735.000 380.000 983.900 2.973.900
2019 800.470 16.000 500.000 894.500 2.210.970
2020 688.800 135.000 500.000 1.333.000 2.656.800
2021 392.000 0 500.000 2.277.900 3.169.900
2022 744.900 130.000 500.000 2.652.400 4.027.300
2023 1.080.700 105.000 500.000 3.041.500 4.727.200

Izvor: Podaci Sluzba za privredu i finansije, 2023. god

Ukoliko uzmemo u obzir period 2020-2023 (4 budzetske godine) sredstva ¢ija alokacija je povezna ili
moze biti povezana sa implementacijom strateskih ciljeva i mjera, mozemo tvrditi da se radi o iznosu
od 14.581.200. Ukoliko uzmemo u obzir trend rasta budzeta u zadnje 4 godine (25%) i procenat
neizvrSenja godiSnjeg budzeta do 10%, moze se kao osnov finansijske procjene implementacije
revidirane strategije iz budzeta uzeti iznos od 15.000.000 KM za implementaciju projekata.

Na postavljeni iznos realno je ocekivati vanjske izvore sredstava $to povecava procjenu a $to e jasnije
biti uocljivo iz osnova implementacije (projekata).

Najveci rizik u implementaciji predstavlja kreditno zaduzenje koje negativno utice na vlastite izvore za
implementaciju strategije i kreiranje mjera i projekata.

I1.2. SWOT analiza, strateski fokusi, vizija i ciljevi

SWOT analiza je najcesce koristeni alat za identifikaciju snaga (Strengths) i slabosti (Weaknesses), te
prilika (Opportunities) i prijetnji (Threats) znacajnih za razvoj jedne lokalne zajednice, u cjelini i po
pojedinim podruc¢jima razvoja (ekonomski, drustveni, okolinski). Prema pocetnim slovima engleskih
rijeci koristi se skracenica za ovu vrstu analize: SWOT analiza.

Snage predstavljaju podrucja, resurse i sposobnosti unutar grada na koje se moze osloniti u svom
buduéem razvoju, sa navedenim mogucnostima za uspjeh. Slabosti ukazuju koja podruéja, resursi i
stanja unutar grada ograniavaju ili onemogucuju njegov razvoj. Prilike su podrudja, resursi i
Sposobnosti iz okruzenja koje bi grad mogao iskoristiti za svoj razvoj (povecati snage i/ili smanjiti
slabosti). Prijetnje su podrudja, resursi i sposobnosti iz okruzenja koje mogu ugroziti razvoj grada
(smanjiti snage i/ili povecati slabosti).

Koriste¢i SWOT analizu u strateSkom planiranju razvoja, odnosno identifikuju¢i interne i eksterne

faktore koji uti¢u na razvoj grada nastojat ¢e se §to bolje:

» iskoristiti unutra$nje snage

» realizirati moguénosti

» smanjiti uticaj prijetnji

» eliminirati slabosti
SWOT analiza Grada Gorazda je izradena na osnovu podataka iz Situacione analize koja ukljucuje baze
podataka i ocjenu stanja po podru¢jima — ekonomija, drustvo, okolis. SWOT analiza ukljucuje
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definisane interne snage i slabosti u domenu resursa, organizacije i postignutih rezultata na kojima bi se
mogao temeljiti buduéi razvoj grada, odnosno koji ograni¢avaju ili onemogucuju njegov razvoj. Ovaj
koncept nam daje sistematsku analizu prijetn;ji i prilika kao i njihovo usaglasavanje sa jakim i slabim
stranama grada. SWOT analiza obezbjeduje informacije korisne za uskladivanje kapaciteta i sposobnosti

sa okruzenjem u kojem grad djeluje.

U Tabeli ispod data je SWOT matrica Grada Gorazda ¢ime su predstavljene one snage, slabosti, prilike
i prijetnji koje su identificirane kao ,.klju¢ne®, tj. najbolje odrazavaju stanje ili dominantne trendove koji
se mogu reflektovati u domenu privrede, druStvenog razvoja i okolisa.

Tabela 57. SWOT analiza Grada Gorazda

SNAGE

-Poduzetnicki duh stanovnistva

-Razvijena preradivacka industrija

-Pozitivan trgovinski bilans

-Opremljene industrijske zone

-I1zvozno orjentisan industrija u strateSkim granama
FBiH

-Grada smjesten na rijeci Drini

-Izradena osnove sistemi za navodnjavanje

-Znacajan udio kvalitetnog obradivog zemljista

-Aktivno djelovanje Odjela za lokalni ekonomski
razvoj

-Dobra saradnja mjesnih zajednica i lokalne uprave

-Snaga stanovnistva u dijaspori

-Obrazovni, zdravstveni, kulturni i sportski centar
Kantona

-Internacionalni festival prijateljstva

-Kulturno-historijsko naslijedstvo

-Vjerska i kulturna bastina

-Prepoznatljivost u sportu

-Kapaciteti za aktivno uceSée gradana u javnom

zivotu

zajednice (MZ i udruzenja gradana) i uspostavljeni
mehanizmi medusobne saradnje javnog, civilnog i
privatnog sektora

-Potencijal za organizovanje sportskih i kulturnih
manifestacija

-Usvojen Prostorni plan

-100% pokrivenost uslugom vodoshabdijevanja u
urbanom podrucju

-dostupnost zemljista za gradnju

-Koncentracija privrednih i servisnih usluga (banke,
osiguravajuca drustva)

-Izraden strateski okvir ( mladi, zaposljavanje, zastita
1 spasavanje

SLABOSTI

-Smanjivanje broja stanovnika uslijed niske stope
prirodnog prirastaja i migracija

-Slaba saobracajna povezanost Gorazde i BPK
Gorazde sa glavnim gradom

-Nedovoljno razvijena lokalna saobracajna
Infrastruktura

-Neuredenost i neobnovljenost javne i urbane
infrastrukture

-Nedostatak poslovnih zona i prostora za
poduzetnistvo

-Nedovoljno razvijeni turisticki proizvodi, aranzmani
1 turisticka infrastruktura

-Niska temperatura rijeke Drine i stalna promjena
vodostaja

-Nizak stepen prerade poljoprivrednih proizvoda
-Usitnjenost poljoprivrednih posjeda

-Nedostatak kapaciteta za predskolsko obrazovanje
-Diskontinuitet provodenja obrazovnih programa
uskladenih sa potrebama trzista rada;

-Manjak programa za strucno usavrsavanje prema
potrebama trzista i razvoju tehnologija i inovacija
-Manjkavosti u pristupu talentiranoj djeci

-Niska svijest o mentalnom i fizickom zdravlju i
nedovoljna zastupljenost preventivnih programa u
sistemu zdravstvene zastite

-Nedostatak sadrZaja za mlade i porodice sa djecom
-Nedovoljno iskoristeni postojeci kapaciteti ustanova
kulture i sporta uslijed manjka broja struénih kadrova
i nedovoljno finansijskih ulaganja u dalji razvoj ovih
oblasti.

-Nizak procenat stanovnistva pokrivenog
kanalizacionom mrezom

-Vodovodna i kanalizaciona infrastruktura zastarjela,
Cesto pucanje vodovodnih cijevi

-Gubici u vodovodnoj mrezi

-Neadekvatna koordinacija izmedu nivoa vlasti i
sluzbi nadleznih za problematiku voda

-Nema precis¢avanja komunalnih otpadnih voda
-Starost mehanizacije za odvoz komunalnog otpada
-Postojeée deponije nisu sanitarne i premalog su
kapaciteta

-Divlje deponije

-Slaba organiziranost i opremljenost komunalnog
predzeca
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PRILIKE

-lzgradnja cestovnih koridora viSeg ranga (brze
ceste-

Tunel Hranjen)

-Povoljni klimatski uslovi

-Kljuéne grane industrije

-Nove tehnologije i inovacije

-Prirodni uslovi za razvoj turizma

-Postojanje fondova za zemlje pristupnice i kandidate
za pristup EU

-Postojeci federalni i kantonalni zakonodavni,
strateski okvir (Kantonalna strategija odrzivog
razvoja, kantonalna strategija razvoja sporta,
kantonalna strategija razvoja turizma,...)
-Sinergijsko djelovanje i uskladivanje ciljeva sa

-Ne vrsi se selekcija otpada i nema reciklaze
-Nedovoljno razvijena svijest gradana o zastiti okolisa
-Nepostojanje podataka o kvaliteti zemljista
-Povecana aerozagadenost u zimskom periodu u
gradskom podrucju

-Nedovoljna energetska efikasnost u oblasti
zgradarstva

PRIJETNJE

-Stetno djelovanje voda i §tetnih emisija na
podrucju grada

-Klimatske promjene

-Nedostatak nadleznosti i adekvatnih zakonskih
reSenja u oblastima od znac¢aja za drusStveni razvoj
-Poljoprivredno i Sumsko zemljiste kontaminirano
minama (oko 10% povrsine op¢ine)

-“Zavisnost od visih nivoa vlasti” - prevelika
zavisnost

od kantonalnih nadleznosti u oblastima drustvenog
razvoja (socijalne zastite, obrazovanja, zdravstva,
kulture, sporta)

-Pojave klizista kao posljedica djelovanja oborinskih
voda, bespravne gradnje i bespravne sjec¢e Sume (u

kantonom

-Postojanje dobrog zakonodavstva iz oblasti zastite
okolisa

-Postojanje Fonda za zastitu okolisa FBiH
-lzgradnja sanitarne deponije

-Obnovljivi izvori energije

ranijem, rathom, periodu)
-Nestabilna politicka situacija
-Inflatorna kretanja

11.2.1. Strateski fokusi

Strateski fokusi razvoja Grada Gorazda su utemeljeni na analizi stanja te na analizi unutra$njih i vanjskih
faktora koji mogu uticati na razvoj u narednom periodu. Na osnovu ovih analiza izdvojili su se sljedeci
pravci razvoja:

1. Unaprijediti poslovni ambijent i povoljnost poslovnog okruZenja za razvej privrednih
djelatnosti zasnovanih na komparativnim prednostima Grada GoraZda

Grad Gorazde karakteriSu pozitivni statisticki izlazni razultati poslovnih djelatnosti i logi¢nim se €ini
potreba za zadrZzavanjem pozitivnih trendova uz djelovanje koje podrazumjeva unaprijedenje poslovnog
ambijenta za postojece privredne kapacitete ali i proSirenje i nove investicijske cikluse. Na toj podlozi
niz je pravaca prema kojima se potrebno fokusirati. Prije svega na nivou saradnje potrebno je uspostaviti
redovne prihvatljive i institucionalno prepoznate sinergijske nacine saradnje koji na brzi i efikasniji
naéin reaguju na potrebe privrede, kako velikih kapaciteta tako i manjih poslovnih aktivnosti ukljuéujuci
i potrebu osnazivanja novih poduzetnickih inicijativa sa naglaskom na mlade. Sa strane javne uprave
kao doprinos postizanju zadovoljstva privrede potrebno je osnaziti kvalitet administrativnog djelovanja
i uvesti jednostavnije i ekonomicnije digitalizovane sisteme koje ostvaruju brzu i efikasniju uslugu.
Bitan segment podrske jeste koncept koristenja domacih proizvoda i sirovina u kontekstu razvoja
lokalne infrastrukture $to ujedno predstavlja elemente odrzivosti i pojacanog koristenja lokalnih sirovina
I proizvoda. Prostorni kapaciteti za bavljenje privrednim aktivnostima u kontekst ovog fokusa namecu
potrebu definisanja nove poslovne zone kao pretpostavke proSirenja i privlacenja novih investicija, dok
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sa aspekta manjih privrednih aktivnosti treba raditi na unaprijedenju poduzetni¢ke inicijative i
stimulianja stavljanja poslovnih prostora u upotrebu sa tendencijom da se pored prisutnosti i podrske
tradicionalnim djelatnostima podsti¢u i nove savremene djelatnosti (IT, kreativne industrije) kroz
organiziranje zajednickog uvezanog djelovanja. Polazeci od ¢injenice i iskustva da se dugoro¢no odrzivi
privredni projekti zasnivaju na tehnologijama i procesima koji nisu jednostavni, namece se ideja
institucionalizovanog doprinosa razvoju tehnologija i podrsci inovacijama kao garanta dugoro¢nih
uspjesnih privrednih projekata. U tom kontekstu je moguée razvijati ideju podrske/osnivanja oblika
instituta koji na pomenutim osnovama moze podrzati procese razvoja tehnlogija i inovacije potrebene
gorazdanskoj privredi i ujedno biti osnova za razvoj kvalitetne radne snage, odnosno biti mjesto
povezivanja privrede, radne snage i obrazovnog sistema. U odnosu na bitan segment privrednog razvoja
baziranog na radnoj snazi fokus djelovanja u narednom periodu je potrebno usmijeriti na doprinos
sticanju znanja i vjeStina ali i daljnju nadogradnju koja podrazumjeva mjere koje doprinose ukupnom
psiho-fizickom stanju radnika kao odredeni oblik nadogradnja koje u osnovi doprinose zadovoljstvu i
kvaliteti zivota. Na politicko-pravnoj osnovi fokus djelovanja je potrebno usmjeriti na kreiranje
elementa slobodne zone cijeneci polozaj Grada Gorazda u FBiH i sve rezultate i potencijale ovog
podrugdje i Sire.

2. Podrzavati sektore turizma i poljoprivrede

Turizam kao privredna grana nema izlazne rezultate kakvi se postizu u privrednim granama koje su
odrednica Grada Gorazda, ali cijeneci ¢injenicu da se radi o najbrze rastucoj privrednoj grani u BiH
namece se potreba poduzimanja aktivnosti u tom segmentu. Prije svega, fokusiranje aktivnosti grada je
potrebno usmjeriti na kreiranje opceg ambijenta i unaprijedenje infrastrukture kao osnove za bavljenje
turizmom. Znacajno pitanje prema kojem se treba fokusirati se odnosi na najznacajniji resurs i njegovo
koriStenje, odnosno rijeku Drinu. To podrazumjeva poduzimanje aktivnosti na politi¢koj, oprativnoj,
studijsko-analiti¢koj i podsticajnoj podlozi, uklju¢uju¢i i privlatenje investicija u ovaj semgnet.
Kulturno-historijsku bastinu je potrebno u §to vecoj mjeri staviti u kontekst turisti¢kih proizvoda i
kreiranje turistickog sadrzaja. Organizacija sportsko-kulturnih dogadaja je potencijal prema kojem se
treba fokusirati. SteCene epitete Grada Heroja, Grada rukometa, Grada jabuke, Otvorenog grada je
potrebno u §to vecoj mjeri infrastrukturno i organizacijski podrzati Sto takoder moze biti znacajan
turisticki sadrzaj i oko ¢ega se mogu kreirati kvalitetni turisticki proizvodi. Neizostavno je potrebno
raditi na pozicioniranju turistickih sadrzaja u Siri turisti¢ki proizvod i uvezivati sa ve¢im centrima.

Poljoprivreda kao privredna grana je u znacajnom obimu pozicionirana i podrzana od strane visih nivoa
vlasti. U kontekstu nadleznosti Grada Gorazda osnovni fokus treba usmjeriti na poboljSanje uslova
plasmana poljoprivrednih proizvoda. Uzevsi u obzir da je kroz historiju Grad Gorazde imao
institucionalizovane i na struci zasnovane oblike bavljenja poljopriviedom, namece se potreba
fokusiranja u pravcu podrSke i organozovanja osnovnih oblika poput inkubatora i slicno §to moze na
kvalitetan nac¢in usmjeriti aktivnosti i uvezati javni sektor, proizvodace, struku i obrazovni sistem kao
predispoziciju za iskorak.

3. Povecati zadovoljstvo gradana uslovima Zivota i druStvenih sadrZaja

Trend iseljavanja koji se dogada sve intenzivnije u Gorazdu i drugim sredinama, fokusiranje razvoja
usmjerava prema kreiranju boljih uslova za zivot. Ovo podrazumijeva razmatranje institucionalne
izgradenosti za suo¢avanje sa negativnim tendencijama u druStvu i uticaj na klju¢ne segemente kao §to
je porodica, mladi i dijaspora. Kvaliteta drustvenih sadrzaja prevashodno usmjerava fokusiranje na
djelovanje u okviru nadleznosti JLS uz istovremenu potrebu produbljenja saradnje prije svega sa BPK
Gorazde. Savremeni servisi javnih usluga moraju biti dostupni svim zaintereovanim gradanima i u tom
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kontekstu fokuse je potrebno usmjeriti na proSirenje dostupnosti predSkolskog obrazovanja, daljnje
unaprijedenje kulturnih manifestacija ali i kreiranje novih koje organizacijski i vremenski pokrivaju
¢itavu godinu, sportske sadrzaje je potrebno, pored takmicarskog organiziranog bavljenja sportom,
razvijati na nivou podrske mladim kategorijama i stru¢nom kadru kao i organizaciji rekreativnog sporta.
To podrazumjeva razvoj sportske infrastrukture i programsku podr$ku u odnosu na navedene fokuse.

Sa aspekta zdravstvenih, socijalnih i sigurnosnih pitanja fokus se usmjerava na doprinos razvoju
infrastrukturnih, planskih i mjera dodatne podrske. Bitan segment je obezbjedenja socijalne ukljuéenosti
ranjivim licima (maloljetnici, stare osobe-penzioneri) i doprinos suoavanju sa negativnim pojavama
kao Sto je narkomanija.

Opremanje sluzbi zastite i spaSavanje se pojavljuje kao imperativ u narednom periodu u cilju
povecavanja kapaciteta za odgovor na opasnosti karakteristi¢ne za podrucje Gorazda.

4. Unaprijediti javnu infrastrukturu i javne usluge kao preduslov ukupnog razvoeja i poboljSanja
stanja u ostalim sektorima

Jedan od najznacajnijih fokusa po ukupno analiziranim parametrima i ocjeni stanja jeste unaprijedenje
javne infrastrukture. To podrazumjeva aktivno i sistemati¢no djelovanje na podru¢jima koja se mogu
podjeliti na vodni pojas i pratecu infrastrukturu, putni pojas i pratecu infrastrukturu i zone gradevinskog
zemljista i stanovanja sa naglaskom na urbana podruéja grada Gorazda. Fokusiranje je istovremeno
odgovor na uocCene probleme u segmentu dostupnosti javne infrastrukture i komunalnih usluga u
pogledu nedostatka grobnih mjesta, parkinga, upotrebe bicikala, signalizacije, uredenih javnih povrSina
i osnovnih objekata infrastrukture (SetaliSta, rukohvati, ivi¢njaci, parkovi i zelene povrSine, javna
rasvjeta, estetsko uredenje objekata u gradu i dr.). U konceptu ovog fokusa jeste i stimulisanje koristenja
infrastrukture na odrziv na¢in, svakodnevno uz kreiranje sadrzaja za porodicu, mlade i djecu. Kao alati
za unaprijedenje javne infrastrukture prepoznaje se prostorno-plansko planiranje, izrada studijsko-
investicione dokumentacije, razvoj normativnog okvira standarda kvalitete i odrzivog koris¢enja i
implemetacija projekata odrzavanja, obnove, rekonstrukcije i izgradnje.

Razvoj infrastrukture pored pomenutog ovaj fokus usmjerava na elektro-energetsku, infrastrukturu
vodnih usluga, cestovnu i infrastrukturu saobracaja u mirovanju, infrastrukturu podesnu i potrebnu za
kvalitetno stanovanje i drugu infrastrukturu neophodnu za pruzanje javnih i komunalnih usluga.

Bitan segment ovog fokusa je usmjeren na sistem kvalitete javne uprave i ¢itavog seta mjera, alata i
aktivnosti koje u krajnjem ishodistu imaju zadovoljstvo gradana i privredne zajednice pruzenim
uslugama. Savremeni trendovi podrazumjevaju veéu ukljucenost privredne zajednice i gradana u
procese kreiranja okruzenja Sto je jedan od imperativa. U ovom segementu strateskim se pojavljuje
pitanja osnazivanja operatora za pruzanje komunalnih usluga kao osnovnog alata za postizanje vece
uredenosti grada.

Daljnji razvoj grada u kontekstu prostora i sadrzaja prilagodenog potrebama, savremenim zahtjevima i
o¢ekivanjima gradana u znac¢ajnom obimu ovaj fokus usmjerava na izradu detaljnje prostorno-planske
dokumentacije sa naglaskom na urbana podrucja i zone koje su najfrekventnije i prostorno
najopterecenije. U ovom kontekstu bitno je pozicionirati Grad Gorazde u odnosu na cestovne koridore,
pratece sadrzaje i potrebe gradnje i stanovanja.

5. Doprinosti poveéanju okolisnih standarda

U osnovi ovog fokusa je usmjeravanje na implementaciju definisanih mjera i aktivnosti koje tretiraju
pitanja suocavanja sa uticajima klimatskih promjena, zastite zraka i vode prevashodno unaprijedenjim
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okruzenja toplifikacije i sistema prociS¢avanja, adekvatnog i dugoro¢nog odlaganja otpada i njegovog
prikupljanja.

Specificnost ovog fokusa je potreba iskoriStavanja obnovljivih izvora energije u svrhu proizvodnje
elektri¢ne energije i doprinosa energetskoj tranziciji na ovom podrucju. To podrazumjeva istovremeno
i provedbu mjera energijske efikasnosti i implementaciju aktivnosti u tom segmentu. Na ovaj na¢in Grad
Gorazde ¢e nastoji spojiti ekonomsku aktivnost sa zahtjevima odrzivog razvoja.

Ovaj zadnji segment ujedno doprinosi i estetkom izgledu grada Sto se moze dodatno iskoristiti i u
kontekstu brendiranja i drugih aktivnosti.

I1.2.2. Vizija, strateSKki ciljevi i indikatori

Vizija oslikava teznju Grada Gorazda da potvrdi kreirani stav i postane prepoznatljiv u razvojnim
procesima, nastojec¢i u konac¢nici unaprijediti Zivotni standard i generalno kvalitet Zivota gradana koji
zive na podrucju grada reagujuci na najizrazajnije probleme. Polaze¢i od aktuelne vizije i nalaza ove
strateSke platforme u procesu revidiranja dolazi se do revidirane vizije kao odgovora na uocene izazove:

GORAZDE-Ureden grad, poduzetnih i zadovoljnih ljudi

Na temelju ranije opisanih strateskih fokusa i vizije razvoja grada, definirana su tri strateska cilja
(pogledati tabelu ispod). Iako navedeni ciljevi imaju prepoznatljiva sektorska tezista, oni su istovremeno
integrirajuci, tj. osiguravaju sinergijske efekte izmedu ekonomije, druStvenog zivota i okolisa.

Cjene¢i ¢injenicu preostalog perioda implementacije Strategije razvoja Grada Gorazda 2024-
2027.godina, uskladenog sa Sirim vremenskim okvirom planiranja, implementacija strateskih ciljeva,
prioriteta i mjera definisani u procesu revidiranja i uskladivanja podrazumjeva projeciranje i izvan
obuhvacéenog perioda. To prakti¢no znaci da pojedine mjere i akativnosti imaju djelove i faze unutar
projeciranog perioda ali i izvan istog §to istovremno predstavlja elemente za razvojno planiranje u okviru
narednog okvira razvojnog planiranja uskladenog sa §irim okvirom planiranja.

Kljucna pretpostavka ostvarivanja vizije i implementacije ciljeva je zasnovana na uskladenim
kantonalnim i gradskih politikama u cilju fokusiranja na klju¢ne izazove ¢ije rjeSavanje dovodi do
pozitivnih efekata za poslovnu zajednicu i gradane kantona i grada.

Stepen realizacije definisanih strateskih ciljeva ¢e se pratiti kroz nekoliko kljucnih
indikatora/pokazatelja uticaja, na osnovu kojih ¢e se moc¢i ocijeniti stepen promjena u preostalom
planskom razdoblju obuhva¢enom ovom strategijom, ali ujedno sa tendencijom i dugoro¢nijih
projekcija.

Tabela 58. Strateski ciljevi i indikatori uticaja

Pocetna Ciljana
StratesKi cilj Pokazatelj uticaja vrijednost  vrijednost
2023 2027
Razvijen ekonomski sektor Index razvijenosti 1,14 »>1,14
usmjeren na kljucne privredne
grane, komparativne i prirodne Prosjecna neto placa 1226 KM = 1350 KM

prednosti grada koji omogucava ) )
rast poslovne aktivnosti i Broj zaposlenih 6555 6700

zadovoljsvo radne snage

74



Unaprijedene javne usluge,
infrastruktura i drustveni
sadrzaji koji povecavaju
ukljucenost gradana i kvalitetu
zivota

Unaprijedena uredenost grada
zasnovana na odrzivosti,
ekoloskim tranzicijskim
zahtjevima i savremenom
primjenljivom prostornom
planiranju

Zadovoljstvo anketiranih gradana (%)
Vrijednost migracionog salda

Ucesc¢e kapitalnih izdataka u strukturi
budzeta (%)

Uspostavljen adekvatan sistem
odlaganja otpada (deponija)
Budzetska podrska za komunalne
usluge uredenja grada

Urbano podrucje Grada Gorazda
pokriveno inoviranim urbanistckim
planom

n/d 75
-168 0
22,14 29
Ne Da
300.000  500.000
Ne Da

III. PRIORITETI I MJERE ZA OSTVARENJE STRATESKIH CILJEVA

Prioriteti predstavljaju kljuéna polja i smjerove djelovanja za ostvarenje vizije i strateskih ciljeva i kao
takvi imaju najveci uticaj na razvoj, odnosno ostvarenje strateskih indikatora. Prioriteti svoju osnovanost
pronalaze u utvrdenim rezultatima strateSke platforme i grupisani su prema strateskim ciljevima

(pogledati tabelu ispod).

Tabela 59. Pregled prioriteta po strateskim ciljevima

Strateski cilj 1: Razvijen ekonomski sektor baziran na komparativnim prednostima u oblastima
proizvodnje, poljoprivrede i turizma

Prioritet 1.1. Unaprijediti poslovno okruzenje za proizvodnju i poduzetnistvo, poljoprivredu i turizam

Strateski cilj 2: Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i drustveni sadrzaji koji povecavaju
ukljucenost gradana i kvalitetu Zivota

Prioritet 2.1. Osigurati ukljuéenost gradana i kvalitetu zivota gradana svih generacija

Prioritet 2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno osjetljivu javnu upravu usmjerenu na
poslovnu zajednicu, prosperitet i sigurnost gradana

Prioritet 2.3. Razvijati javnu infrastrukturu

Strateski cilj 3: Unaprijedena uredenost grada zasnovana na odrzivosti, ekoloskim tranzicijskim
zahtjevima i savremenom primjenljivom prostornom planiranju

Prioritet 3.1. Poboljsati ostvarivanje okolisnih kriterija i uredenost grada
Prioritet 3.2. Osigurati zeleni rast zasnovan na ¢istim energijama i odrzivom upravljanju prostorom

Kao §to se moze vidjeti iz tabele, u cilju operacionalizacije tri strateska cilja, definisano je ukupno osam
prioriteta. Dva prioriteta ¢e doprinijeti ostvarenju prvog strateskog cilja, Cetri prioriteta ostvarenju
drugog strateskog cilja i dva prioriteta ostvarenju treceg strateSkog cilja.
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I11.1. Pregled prioriteta i mjera za StratesKi cilj 1: Razvijen ekonomski sektor baziran na
komparativnim prednostima u oblastima proizvodnje, poljoprivrede i turizma

Strateski cilj 1. doprinosi ostvarivanju vizije razvoja u periodu do 2027. godine ukljuc¢ujuéi i dugoro¢niju
projekciju. U cilju njegove operacionalizacije definisana su dva prioriteta.
Tabela 60. Pregled prioriteta sa indikatorima

Prioriteti Indikatori P_(_)cetna C' ljana
vrijednost  vrijednost
(2023) (2027)
1.1.Unaprijediti poslovno okruzenje  Broj privrednih subjekata 1309 1330
za proizvodnju i poduzetnistvo,  Visina poreskih prihoda Grada 6,1 6,5
poljoprivredu i turizam Gorazda (mil)
Stepen nezaposlenosti (%) 27 24

Prioritet Unaprijediti poslovno okruzenje za proizvodnju i poduzetnistvo, poljoprivredu i turizam
ukljucuje usmjerenost na djelovanje iz okvira naleznosti jedinice lokalne samouprave zasnovano na
kreiranju povoljnijeg poslovnog okruzenja i podrske privrednim aktivnostima. Prioritet je usmjeren na
pozitivan uticaj na proizvodnju putem unaprijedenja poslovne i javne infrastrukture i kreiranja podrske
u vidu povoljnih finasijskih sredstava. lako su poljoprivreda i turizam sekundarne privredne garane
obzirom da industrijska proizvodnja zauzima najveéi znacaj, prioritet je usmjeren na kreiranje
pretpostavki sa povecanje rezultata u ovom segmentu uzevsi u obzir sve potencijale koji su prisutni i
evidentirani. Prioritet je dijelom fokusiran i na doprinos razvoju trzista rada i prisustva kvalitetne i
zadovoljne radne snage.

Iz definisanog prioriteta izvodene su mjere, i to tri mjera za ostvarivanje prioriteta.

Tabela 61. Pregled mjera po prioritetima za Strateski cilj 1.

Prioritet Mijera
1.1. Unaprijediti poslovno 1.1.1. Podrska poslovanju, razvoju privredne infrastrukture i
okruzenje za proizvodnju i novim tehnologijama
poduzetni§tvo, poljoprivredu i 1.1.2. Osiguranje saradnje i podrske poslovnoj zajednici
turizam

1.1.3. Osiguranje pretpostavki za razvoj turizma i poljoprivredne
proizvodnje

I11.1.1. Pregled mjera za prioritet 1.1. Unaprijediti poslovno okruZenje za proizvodnju i
poduzetnistvo, poljoprivredu i turizam

U okviru prioriteta definisane su tri mjere, i to: PodrSka poslovanju, razvoju privredne infrastrukture i
novim tehnologijama; Osiguranje saradnje i podr§ke poslovnoj zajednici; Osiguranje pretpostavki za
razvoj turizma i poljoprivredne proizvodnje.

Tabela 62. Mjere sa indikatorima u okviru Prioriteta 1.1. Unaprijediti poslovno okruzenje za proizvodnju i
poduzetnistvo, poljoprivredu i turizam

Mjera Indikatori za pradenje rezultata mjere P_(_)cetna C' ljana
vrijednost  vrijednost
(2023) (2027)
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1.1.1. Podrika Broj uspostavljenih industrijskih zona 5 6

poslovanju, razvoju Broj podrzanih privrednih subjekata 0 30
privredne povoljnim kreditnim sredstvima i
infrastrukture i novim direktnom podrSkom

tehnologijama Izraden cleborat o opravdanosti Ne Da

uspostave/kori$¢enja usluga institucije za
razvoj tehnologija i inovacije

Pruzena konstantna podrska sajamskim n/a Da
aktivnostima i promociji privrede
1.1.2. Osiguranje Izraden Vodi¢ za investitore Ne Da
saradnje i podrske Uspostavljen kontinuiran rad Privrednog Ne Da
poslovnoj zajednici savjeta
Broj novih investicija iz dijaspore n/a 1
Broj godisnje organizovanih drustvenih 0 1-2
sadrzaja za radnike
1.1.3. Unaprijediti Izradena Studija koristenja potencijala Ne Da
uslove za turizam i Rijeke Drine

poljoprivredu Broj novih turistickih proizvoda

Broj implemetiranih projekata/programa u 0
turizmu
Broj implementiranih projekata Strategije 0 10

ruralnog razvoja
Uspostavljena zelena pijaca Ne Da

Cilj mjere 1.1.1. Podrska poslovanju, razvoju privredne infrastrukture i novim tehnologijama polazi od
pozitivnih trendovi u oblasti privrednih aktivnosti i postignutih rezultata, prije svega u oblasti
industrijske proizvodnje i poduzetniStva i ovu mjeru usmjeravaju na potrebu zadrzavanja pozitivnih
trendova ali i kreiranje preduslova za daljnji razvoj i rast. Jedinice lokalne samouprave su nadlezne da
kreiranju i uticu na povoljno privredno okruzenje. Mjera prije svega obuhvata investiranje u
poduzetnicku industrijsku infrastrukturu. Odgovor je na uocCenu popunjenost kapaciteta za nove
investicije i novu proizvodnju, kao i potrebu za konstantnom podrSkom infrastrukturi postojecih
proizvodnih kapaciteta. To upucuje na potrebu definisanja i izgradnje nove privredne zone koja moze
generisati potencijal grada i privuéi nove investicije. Znacajan dio mjere u sebi sadrzi potrebu za
odgovorom na savremene izazove tehnoloSkog razvitka i inovacija putem sinergijskog
institucionalizovanog djelovanja svih aktera na kreiranju okvira djelovanja u tom segmentu.
Specifi¢nost Gorazda i Kantona u ¢ijem je sastavu stvara osnovanost za dugorocno djelovanje putem
poduzimanja politickih i operativnih aktivnosti kreiranja ambijenta slobodne ekonomske zone kao
modela rasta u svakom segmentu ukljucujuci i demografske uticaje. Segment mjere predstavlja potreba
osiguravanja povoljnih finansijskih sredstava za privredne aktivnosti putem kreiranja/redefinisanja
kreditnih proizvoda sa minimalnim tro§kovima po osnovu kamata. Povoljno okruzenje u osnovi
podrazumjeva i podr§sku grantovskim sredstvima usmjerenim na ostvarenje ciljeva strategije i Sireg
razvojnog konteksta. Mjere je usmjeren na segment koji ukljucuje podrsku promociji gorazdanske
privrede u cilju povecanja obima aktivnosti i prezentovanje svih potencijala za buduce investitore.

Cilj mjere 1.1.2. Osiguranje saradnje i podrske poslovnoj zajednici ishodiSte ima u kvalitetnoj upravi
koja u osnovi podrazumijeva uspostavljenu saradnju i pruzanje brzih, efikasnih i medusobno usaglaSenih
usluga privrednoj zajednici i gradanima. To sveukupno doprinosi ostvarenju uloge JLS u osiguranju
povoljnog poslovnog okruzenja ¢iji krajnji ishod jesu povoljni rezultati koji ostvaruju visestruke
pozitivne efekte. Na podlozi navedenog ova mjera je usmjerena na stvaranje drustvenih alata za
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usaglaSavanje sa privrednom zajednicom kroz formiranje zajednickih tijela. Mjera dalje podrazumjeva
izradu kvalitetnih registara i alata putem kojih su dostupne potrebne i azurne informacije bitne za
poslovnu zajednicu. Znacajan segment ove mjere predstavlja potreba fokusiranja na dijasporu u
kontekstu sveukupne saradnje i privlacenja novih investicija i znanja. Kona¢no, pitanje radne snage je
veoma bitan segment ekonomskog razvoja pri ¢emu je mjere fokusirana na implementaciju usvojenog
plana zaposljavanja i podizanje psihofizickih sposobnosti i zadovoljstva radne snage kroz aktivnosti
organizovanja drustvenih aktivnosti rekreacije i sporta.

Cilj mjere 1.1.3. Unaprijediti uslove za turizam i poljoprivredu polazi od Cinjenice da strukturu
privrednih aktivnosti prije svega karakteriSe industrijska proizvodnja i poduzetniStvo u okviru cega je
angazovan najvec¢i broj kapaciteta i radne snage. Takoder, tokom duzeg niza godina na podrucju
Gorazda turizam nije nikada zauzimao preveliki znacaj u kontekstu ostvarivanja rezultata i razvoja
turistickih proizvoda na organizovan i sistemati¢an nacin. Cilje mjera je usmjeren na predhodna pitanja
utvrdivanja potencijala kljuénih resursa kroz analiticke podloge, izradu studijsko-investicione
dokumentacije za potrebe ljetnog turizma (kupanje), sitematican pristup ukupnog razvoja turizma kroz
projekat nazvan ,,Gorazde 2035 koji podrazumjeva analiti¢ke, studijske, investicione i promotivne
aktivnosti. Naravno mjera je usmjerena i na podrsku sadrzajima kao Sto je ,,Planinarski dom Ruda
Glava“, ,,Drinske mucenice” i drugi ukljucujuéi i drustvene sadrzaje vremenski pozicionire u sva
godiSnja doba kao §to su kulturne manifestacije, gastro manifestacije, zimski sadrzaji, vjerske
manifestacije, dodek Nove godine i drugo ukljucujuéi i pratecu infrastrukturu. Sto se ti¢e poljoprivrede
kao privredne grane ista je imala razlicitu zastupljenost u pojedinim periodima razvoja Gorazda iz kojih
se povla¢i odredeno znanje u oblasti poljoprivredne proizvodnje, koja je u ovom trenutku takoder
podredena industrijskoj proizvodnji i u kontekstu nadleznosti u ve¢em obimu je propra¢ena od strane
kantonalnog nivoa vlasti. Cjeneci Cinjenicu da je kroz historiju u jednom periodu na podru¢ju Gorazda
institucionalno razvijana proizvodnja voc¢a a koja ostvaruje odredene efekte i danas, namece se potreba
osiguranja odredenog oblika pocetnog organizovanog bavljenja kroz poljoprivredni inkubator kao
mjesto spajanja proizvodnje, struke i obrazovanja. Pomenuto odgovara obimu nadleznosti Grada
Gorazda i predstavlja osnov za daljnje unaprijedenje poljoprivredne proizvodnje zasnovane na nau¢nim
znanjima, savremenim trendovima i integracijskim procesima koji pretstoje. U segmentu poljoprivrede
mjera nastoji doprinijeti osiguranju plasmana proizvoda i uopste je naslonjena na usvojeni strateski
dokument ruralnog razvoja. Kona¢no u jednoj fazi je moguce pribliziti poljoprivrednu proizvodnju,
gastro ponudu, poljoprivredne sajamske manifestacije i turizam.

I11.2. Pregled prioriteta i mjera za StrateSki cilj 2: Unaprijedene javne usluge,
infrastruktura i drustveni sadrzaji koji pove¢avaju ukljucenost gradana i kvalitetu Zivota

Strates$ki cilj 2. doprinosi ostvarivanju vizije razvoja u periodu do 2027. godine ukljucujuéi i dugoro¢niju
projekciju. U cilju njegove operacionalizacije definisana su tri prioriteta.

Tabela 63. Pregled prioriteta sa indikatorima

Prioriteti Indikatori P_(?cetna C' ljana
vrijednost  vrijednost
(2023) (2027)
2.1. Osigurati ukljuc¢enost gradana = Obuhvacenost djece predSkolskim 31,4 40
i kvalitetu Zivota gradana svih odgojem (%)
generacija Korisna povrsina sportskih terena 58.240 59.500
(m2)
Godisnji broj krivi¢nih dijela 40 10

narkomanije
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2.2. Osigurati kvalitetnu, Zadovoljstvo korisnika pruzenim n/a 90%
transparentnu i socijalno osjetljivu  yslugama administracije (%)

javnu upravu usmjerenuna - Broj korisnika socijalne zastite 7500 7400

poslovnu zajednicu, prosperitet i

sigurnost gradana Postotak godisnje rijeSenih 99 99,5
predmeta u radu uprave (%)

2.3. Razvijati javnu infrastrukturu  Zadovoljstvo korisnika javne n/a 80%

infrastrukture (%)

Prioritet Osigurati ukljucenost gradana i kvalitetu Zivota gradana svih generacija U 0Snovi postavlja
uticaj na oblast drustvenog razvoja iz okvira nadleZnosti jedinica lokalne samouprave. To podrzumjeva
djelovanje u pravcu daljnjeg razvoja predskolskog obrazovanja, uticaja na drustvene djelatnosti sporta i
kulture kao alata nadogradnje drustva i postizanje zadovoljstva gradana koji se opredjeljuju na stalan
boravak i zivot u Gradu Gorazdu u kome je sve manje devijativnih ponasanja.

Prioritet Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno osjetljivu javnu upravu usmjerenu na poslovnu
zajednicu, prosperitet i sigurnost gradana je usmjeren na postizanje nivoa javnih usluga i upravljanja
lokalnom zajednicom i lokalnim razvojem koje omogucava ostvarivanje pozitivnih efekata koji su
ogledaju u ostvarivanju pozitivnih trendova, zadovoljstva gradana i poslovne zajednice. To
podrazumjeva efikasno i ekonomi¢no pruzanje usluga u ¢ije kreiranje su ukljuéeni svi relevantni
segmenti unutar drustvene zajednice. Istovremeno prioritet podrazumjeva djelovanje usmjereno prema
ranjivim kategorijama i njihovoj zastiti. Generalno prioritet podrazumjeva povecanje zastite i sigurnosti
gradana sa aspekta nadleznosti jedinice lokalne samouprave.

Prioritet Razvijati javnu infrastrukturu je fokusiran na dijelove infrastrukture nuzne lokalnoj zajednici i
prepoznate kroz uocene izazove sa naglaskom na potrebu uredenja grada i dostizanju standarda
ostvarenih u razvijenim drusStvima.

Iz definisanog prioriteta izvodene su mjere, i to jedna mjera za ostvarivanje prvog prioriteta, tri mjere
za ostvarivanje drugog prioriteta i jedna mjera za ostvarivanje tre¢eg prioriteta

Tabela 64. Pregled mjera po prioritetima za Strateski cilj 2.

Prioritet Mjera

2.1. Osigurati uklju¢enost 2.1.1. Unaprijedenje drustvenih djelatnosti obrazovanja, sporta i

gradana 1 kvalitetu zivota kulture

gradana svih generacija

2.2. Osigurati kvalitetnu 2.2.1. Unaprijedenje rada javne uprave usmjerene na poslovnu
transparentnu i socijalno zajednicu i gradane

osjetljivu javnu upravu 2.2.2. Podrska mladim i ranjivim kategorijama

usmjerenu na poslovnu 2.2.3. Unaprijedenje sistema zastite i spasavanja i uslova
zajednicu, prosperitet i sigurnost  ostvarivanja zdravstvene zastite

gradana

2.3. Razvijati javnu 2.3.1. Unaprijedenje javne infrastrukture

infrastrukturu
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111.2.1. Pregled mjera za prioritet 2.1. Osigurati uklju¢enost gradana i kvalitetu Zivota
gradana svih generacija

U okviru prioriteta definisana je jedna mjere, i to: Unaprijedenje drustvenih djelatnosti obrazovanje,
sporta i kulture.

Tabela 65. Mjere sa indikatorima u okviru Prioriteta 2.1. Osigurati ukljuéenost gradana i kvalitetu
zivota gradana svih generacija

Mjera Indikatori za praéenje rezultata mjere P_(_)cetna C.:.IIJ ana
vrijednost  vrijednost
(2023) (2027)
2.1.1. Unaprijedenje Broj izgradenih/obnovljenih objekata 0 3
drustvenih djelatnosti sportske infrastrukture
obrazovanje, sporta i Procenat povecanja budzetske podrske n/a 50%
kulture sportu od strane Grada(%)
Porast broja posjetilaca Internacionalnog n/a 50%
festivala prijateljstva
Uspostavljeni sadrzaji ,,Dana porodice* u Ne Da

Gorazdu

Cilj mjere 2.1.1. Unaprijedenje drustvenih djelatnosti obrazovanje, sporta i kulture je odgovor na
uocene izazove u podlozi kojih stoji sve veci zahtjev za obogacivanjem drustvenih sadrzaja kao
preduslova kvalitetnog Zivljenja na podru¢ju grada Gorazda. Pored oblasti ekonomskog razvoja
nadogradnja se u zadnje vrijeme pojavljuje kao imperativ. Mjera u oblsti obrazovanja u kontekstu obima
nadleznosti JLS je usmjerena na proSirenje kapaciteta predSkolskog obrazovanja i doprinosa
opremljenosti i osposobljenosti Skola ukljucujuci podrsku talentima i sticanju znanja i vjestina. Mjera
postavlja sporta kao osnove psihofizickog zdravlja stanovniStva i predstavljanja grada u kontekstu
takmicCarskog sporta pri ¢emu su pravci djelovanja usmjereni na razvoj sportske infrastrukture
fokusirajuci se jednim dijelom na uslove za odrzavanje dvoranskih takmicenja i trenaznog procesa ali i
rekreativnih 1 kulturnih sadrzaja. Bitan segment mjere je direktna podrSka organizovanom i
rekreativnom sportu, klubovima i stvaranju uticaja na razvoj kadrova unutar sportske djelatnosti. Mjera
pokusava implementirati dobre prakse prije svega zapadnih zemalja apostrofiraju¢i pojedine vrste
sportova u cilju povecanja kvalitete i prepoznatljivosti sredine u Sirim okvirima. Drugi aspekt mjere,
usko povezan sa naprijed opisanim, je djelovanje u oblasti kulture koja je prema ukupnom potencijalu
grada Gorazda bitna u kontekstu viSedimenzionalnog uticaja na kljucne sektore. Mjera podrazumjeva
unaprijedenje prepoznatljivih kulturnih dogadaja i manifestacija i podizanje na visi nivo organizovanja
i implementiranja ukljucujuéi i podr$ku nosicocima kulturnog rada i djelovanja. Potencijali Gorazda u
segmentu kulturno-historijskih sadrzaja su ogromni uslijed ¢ega je ova mjera usmjerena u tom pravcu u
cilju doprinosa razvoju drustva ali istovremeneno obuhvatajuci ekonomske efekte prije svega u oblasti
rastu¢ih privrednih grana kao $to je turizam. Kulturni i sportski sadrzaji vezani za ovu mjeru istovremeno
postavljaju temelje za kvalitetnu obradu i stvaranje osnova za brendiranje sadrzaja grada.

111.2.2. Pregled mjera za prioritet 2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno
osjetljivu  javnu upravu usmjerenu na poslovnu zajednicu, prosperitet i sigurnost
gradana

U okviru prioriteta definisane su tri mjere, i to: Unaprijedenje rada javne uprave usmjerene na poslovnu

zajednicu i gradane; Podr§ska mladim i ranjivim kategorijama; Unaprijedenje sistema zastite i spasavanja
i uslova ostvarivanja zdravstvene zastite.
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Tabela 66. Mjere sa indikatorima u okviru Prioriteta 2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno
osjetljivu javnu upravu usmjerenu na poslovnu zajednicu, prosperitet i sigurnost gradana

Mjera Indikatori za pracenje rezultata mjere P_(?cetna CI ljana
vrijednost  vrijednost
(2023) (2027)
2.2.1. Unaprijedenje Broj uvednih digitalnih sistema u radu 0 4
rada javne uprave uprave
usmjerene na poslovnu  Usvojen novi Pravilnik o unutra$njoj Ne Da
zajednicu i gradane organizaciji i sistematizaciji
Izraden plan upravljanja imovinom Ne Da
Godisnji broj projektnih aplikacija na n/a »5
dostupne fondove i programe
2292 Podrika mladimi B0l implementiranih projekata 0 20
ranjivim kategorijama  ©Mladinske politike
Broj mladih koji je rijesio stambeno 0 10
pitanje
Broj novih mladih poduzetnika 0 6
Omoguceni uslovi za izgradnju Centra za Ne Da
zdravo starenje
Osigurana kontinuirana novcana podrska Ne Da
Grada za socijalne programe uz godisnji
rast do 2%
2.2.3. Unaprijedenje Podrzano unaprijedenje opremljenosti Ne Da
sistema zastite i doma zdravlja
spasavanja i uslova Broj provedenih javnih nabavki opremanja 0 3
ostvarivanja o S '
" sluzbi iz oblasti zastite i spaSavanja
zdravstvene zastite
Broj saniranih klizista 0 3
Procenat smanjenja povrsina pod minama n/a 2%

Cilj mjere 2.2.1. Unaprijedenje rada javne uprave usmjerene na poslovnu zajednicu i gradane je
usmjeren na unaprijedenje rada javne uprave u cilju pruZzanja usluga na zadovoljstvo gradana i poslovne
zajednice. Mjera sadrZi nekoliko segmenata koji su tretirani u kontekstu nadleznosti i okvira djelovanja
javne uprave na nivou jedinice lokalne samouprave. Osavremenjivanje procesa rada u podlozi zahtjeva
fokusiranje na upravljanje kvalitetom rada koja podrazumjeva niz aktivnosti od digitalizacije,
obucavanja, mjerenja rezultata i niza drugih inputa zahtjevanih kroz primjenljive modele upravljanja
kvalitetom. To podrazumjeva i odredenu promjenu organizacije poslova sa tendencijom odgovora na
izazove vezane za demografiju-dijasporu, kvalitet rada, digitalizaciju i kvalitet kadrova. Isto je znac¢ajno
u kontekstu integrativnih procesa i pripremljenost na taj segment u standardima, privlacenju i
implementaciji projekata. Odgovorna javna uprava podrazumjeva i plansko upravljanje imovinom na
ekonomskim modelima uz adekvatnu zastupljenost socijalne osjetljivosti §to je obuhvaceno ovom
mjerom. Zaseban istaknut segment mjere se odnosi na procese digitalizacije uprave i uvodenje
savremenih digitalnih alata usmjerenih prma poslovnoj zajednici i gradanima korisnicima usluga.
Konac¢no mjera u sebi sadrzi i bitan segment u radu uprave koji se ogleda u saradnji sa nevladinim
sektorom §to u znacajnom obimu podrazumjeva ukljucivanje u kreiranje i implementiranje politika i
direktnu finansijsku potporu radu civilnog drustva ukljucujuci i vjerske zajednice.

Cilj mjere 2.2.2. Podrska mladim i ranjivim kategorijama je usmjeren na dvije kategorije stanovnistva
sa efektima koji imaju rzlicite ishode. Mladi spadaju u kategoriju populacije koja je osnova buduceg
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razvoja i njen znacaj je narucito aktuelan u kontekstu drustvenih okolnosti depopulacije stanovnistva.
Ova mjera nastoji odgovoriti na postojece izazove kroz implementaciju strateskih usmjeranja, kreiranja
1 uticaj na drustvene sadrzaje privlatne za mlade kao i djelovanje u pravcu olakSavanja rjeSavanja
egzistencijalnih i pitanja zasnivanja porodice. Polaze¢i od ¢injenice promjene interesovanja mladih i
savremenih oblika djelovanja u drustvu mjerom se nastoji podrzati poduzetni$tvo mladih u kontekstu
razvoja i implementiranja poslovnih ideja. Drugi segment mjere je usmjeren na ranjive kategorije putem
uspostavljanja novih i unaprjedenja postoje¢ih mjera i usluga socijalne zastite za osjetljive drustvene
grupe sa aspekta nadleznosti JLS. Mjera na adekvatan nacin pozicionira zna¢aj udruzenja koja djeluju
U ovoj oblasti usmjeravajuéi aktivnosti na status i rad istih u pogledu socijalnih pitanja ukljucujuéi i
oblike socijalnog poduzetniStva i rasta standarda ranjivih kategorija. Mjera podrzava populaciju
penzionera ukljucujuéi i podsku usmjerenu na zdravo starenje i savremene sadrzaje u tom pogledu.
Naravno mjerom je projecirana i podrska aktivnostima uspostavljanju odrzive usluge pomo¢i u kucéi za
lica koja nisu u stanju da budu uklju¢ene u organizovane oblike zdravog starenja.

Cilj mjere 2.2.3. Unaprijedenje sistema zastite i spasavanja i uslova ostvarivanja zdravstvene zastite
polazi od izazova u osiguranja sigurnosti gradana i ovu mjeru upuéuju na segmente koji doprinose
povecanju sigurnosti i razvoja sistema zastite i spasavanja. U tom kontekstu ova mjera je usmjerena na
utvrdivanje i implementaciju programa zastite i spasavanja ljudi i materijalnih dobara, opremanje sluzbi
civilne zastite i djelovanje u klju¢ne elemente infrastrukture namjenjene spreCavanju ugrozavanja
stanovnistva kao S$to je sanacija kliziSta, unaprijedenje hidrantske mreze i drugi segmenti. Sigurnost
gradana jedne drustvene zajednice znacajno zavisi i od dostupnih usluga zdravstvene zastite §to ovu
mjeru usmjerava na pruzanje podrske tom segmentu u kontekstu nadleznosti JLS, odnosno podrske za
unaprijedenja infrastrukture, objekata i opreme zdravstvenih ustanova.

111.2.3. Pregled mjera za prioritet 2.3. Razvijati javnu infrastrukturu

U okviru prioriteta definisana je jedna mjere, i to: Unaprijedenje javne infrastrukture.

Tabela 67. Mjere sa indikatorima u okviru Prioriteta 2.3. Razvijati javnu infrastrukturu

Mjera Indikatori za pracenje rezultata mjere P_(?cetna CI ljana
vrijednost  vrijednost
(2023) (2027)
2.3.1. Unaprijedenje Obezbjedeni uslovi iz okvira gradske n/a Da
javne infrastrukture nadleznosti za izgradnju i pro§irenje cesta
viSeg ranga
Broj novih uredenih parking mjesta n/a »100
Broj novih/rekonstruisanih objekata javne 0 »3
infrastrukture
Broj slobodnih ukopnih mjesta 1500 »5000

Cilj mjere 2.3.1. Unaprijedenje javne infrastrukture je usmjeren na kljuéne elemente javne
infrastrukture pocevsi od saobracajne infrastrukture Sto prioritetno podrazumjeva saobracajnu
infrastrukturu svih rangova cesta pri ¢emu je uloga Grada Gorazda razli¢ita u odnosu na nadleznosti.
Brza cesta prateci saobracajni objekti su od strateSkog znacaja za Gorazde i postizanje razvojnih
tendencija u svakom segmentu. Unaprijedenje magistralnih cesta i regionalnih, koje je u sistemu
nadleznosti izvan Grada, je veoma bitno i ovom mjerom se nastoji podstaci, inicirati i doprinijeti
realizaciji klju¢nih projekata kao $to je projekat zaobilaznice, kljucnih raskrsnica, regionalne ceste koje
sve ukupno pozicioniraju Gorazde u Sire razvojne koridore. Naravno lokalne ceste su osnov nadleznosti
Grada i dio su direktnog ulaganja od strane Grada i partnerskih projekata. Znacajan segment mjere
podrazumjeva pojaCane aktivnosti na razvoju sistema saobracaja u mirovanju koji podrazumjeva
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uredenje, proSirenje i stavljanje pod nadzor i upravljanje saobracaja u mirovanju. Poseban izazov za
Grad Gorazde ¢ini suoCavanje sa oSte¢enom i dotrajalom javnom infrastrukturom koja direkno utic¢e na
loSe stanje uredenosti §to ovu mjeru usmjerava na kreiranje projektnih aktivnosti koje u segmentima
sistematiéno tretiraju pojaseve uz rijeku Drinu, putni pojas i zone stanovanja sa kompletnom infrasturom
stanovanja (staze, zelene povrsSine, mobilijar, Setnice i dr). Posebno se izdvaja potreba suocavanja sa
obnovom sredi$njih dijelova kao $to su trgovske povrSine ili proSirenje dostupnih povrSina kroz
natkrivanje Podhranjenskog potoka i sl. Neizostavno ova mjera uvodi i neke nove objekte infrastrukture
koje imaju drustvenu ali i ekonomsku ulogu. Kona¢no mjera je odgovor Grada na potrebe prosirenja
infrastrukture za pogrebnu djelatnost kao i razvoj infrastrukture u ruralnim sredinama.

II1.3. Pregled prioriteta i mjera za Strateski cilj 3: Unaprijedena uredenost grada
zasnovana na odrzZivosti, ekoloSkim tranzicijskim zahtjevima i savremenom
primjenljivom prostornom planiranju

Strateski cilj 3. doprinosi ostvarivanju vizije razvoja u periodu do 2027. godine ukljucujuéi i dugoro¢niju
projekciju. U cilju njegove operacionalizacije definisana su dva prioriteta.

Tabela 68. Pregled prioriteta sa indikatorima

Prioriteti Indikatori P_(_’éetna C' ljana
vrijednost  vrijednost
(2023) (2027)
3.1. Poboljsati ostvarivanje Pozitivno poslovanje komunalne n/a Da
okoli$nih kriterija i uredenost privrede
grada Koli¢ina otpada prikupljenog 0 8000
tokom godine — koji je adekvatno
pohranjen (t)
Smanjeni gubitci vode 0 30%
3.2. Osigurati zeleni rast zasnovan  Godi$nja vrijednost proizvedene 0,3 5,2
na ¢istim energijama i odrzivom energije iz OIE (mil. kwh)
upravljanju prostorom Povecan obim energijske Ne Da
efikasnosti na podrucju grada
Gorazda kao rezultat poduzetih
aktivnosti Grada
Troskovi javne rasvjete (KM) 266.601 230.000

Prioritet Poboljsati ostvarivanje okolisnih kriterija i uredenost grada je fokusiran na okoli$na pitanja sa
naglaskom na javno komunalno preduzece, vodne usluge i adekvatno odlaganje otpada. Ovaj prioritet
je usko povezan sa Sirim okvirom planiranja i njegovo ostvarivanje dovodi do multipliciranih efekata
na sve oblasti druStvenog razvoja. U okviru pomenutih fokusa komunalnom preduzecu se daje strateski
znacaj obzirom da je direktan alat za postizanje strateSkih ciljeva i vizije Grada Gorazda.

Prioritet Osigurati zeleni rast zasnovan na cistim energijama i odrzivom upravljanju prostorom je
iskorak Grada Gorazda u doprinosu Sirim razvojnim pravcima i ukljucuje mjera Kkoje stvaraju
pretpostavke koje doprinose kvaliteti zraka na podrucju grada, smanjenju potroSnje energije, vecu
energijsku efikasnost i vecu prisutnost koris¢enja zelenih energija.

Iz definisanog prioriteta izvodene su mjere, i to tri mjera za ostvarivanje prvog prioriteta i dvije mjera
za ostvarivanje drugog prioriteta
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Tabela 69. Pregled mjera po prioritetima za Strateski cilj 3.

Prioritet Mjera
3.1. Poboljsati ostvarivanje 3.1.1. Poboljsanje komunalnih usluga i ¢istoce
okolinih kriterija i uredenost 3.1.2. Unaprijedenje vodnih usluga
grada 3.1.3. Osiguranje adekvatnog odlaganje otpada

3.2. Osigurati zeleni rast 3.2.1. Osiguranje i doprinos energijskoj efikasnost i energetskoj

zasnovan na ¢istim energijama i tranziciji
odrzivom upravljanju prostorom = 3.2.2. Razvoj prostorno planske dokumentacije uskladene sa
zahtjevima u prostoru i zastitom prirodnog kapitala

I11.3.1. Pregled mjera za prioritet 3.1. PoboljSati ostvarivanje okoli$nih Kkriterija i
uredenost grada

U okviru prioriteta definisane su tri mjere, i to: PoboljSanje komunalnih usluga i ¢isto¢e; Unaprijedenje
vodnih usluga; Osiguranje adekvatnog odlaganje otpada.

Tabela 70. Mjere sa indikatorima u okviru Prioriteta 3.1. Poboljsati ostvarivanje okoli§nih
kriterija i uredenost grada

Mjera Indikatori za pracenje rezultata mjere P_(_)cetna CI ljana
vrijednost  vrijednost
(2023) (2027)
3.1.1. Poboljianje Broj nabavljanje mehanizacije i 0 10
komunalnih usluga i prikljucaka za rad komunalnog preduzeca
Cistocle Godisnji rast prihoda komunalnog 0 )
preduzeca (%)
Usvojena nova Odluka o komunalnom Ne Da
redu
Izvrseno godisnje proc¢i§¢avanje resetki i Ne Da
kanala za odvodnju oborinskih voda
3.1.2. Unaprijedenje Broj instaliranih uredaja daljinskog 0 »>1000
vodnih usluga ocitavanja utroska
Povecani kapaciteti rezervaora za vodu Ne Da
Broj realizovanih projekata 0 3
rekonstrukcije/prosirenja vodovoda
3.1.3. Osiguranje ) Izraden plan upravljanja otpada Ne Da
2?;:&/:[”09 odlaganje Izgradena kaseta sanitarne deponije Ne Da
Sanirana deponija SiSeta Ne Da

Cilj mjere 3.1.1. Poboljsanje komunalnih usluga i cisto¢e nastoji odgovoriti na izazove na koje ukazuju
gradani a najve¢im dijelom se odnosi na uredenost grada kao i pitanje odrzavanja gradske Cistoéi i
osnovnih elementa infrastrukture. Mjera kao osnovni alat postizanja rezultata pronalazi u osnaZivanju
komunalnog preduzeca koje je nosilac aktivnosti koje rezultiraju postizanjem trazenih standarda. Prateci
segment ove mjere su aktivnosti donoSenje propisa vezanih za savremene standarde komunalnog reda i
standardizacije ugradnje materijala u javnu infrastrukturu. Ova mjera je ujedno blisko povezana za
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predhodnom mjerom vezanom za javnu infrastrukturu stim $to se ista pored navedenog fokusira na
segmente odrzavanja sistema odvodnje oborinskih voda i nadzora odnosno redovnog odrzavanja rijecnih
korita. Ovim segmentom mjera je ujedno doprinos odgovoru na sve veée izazove uzrokovane
klimatskim promjenama i pojavom buji¢nih voda koje u zadnjem periodu stvaraju znacajne probleme.

Cilj mjere 3.1.2. Unaprijedenje vodnih usluga u najve¢em obimu obuhvata aktivnosti vezane za
vodosnabdijevanje u segmentima smanjenja gubitaka vode i kvarova na loSe izvrSenoj rekonstrukciji
sekundarne vodovodne mreze. U smislu pruzanja kvalitetnog i stalnog snabdijevanja mjera prepoznaje
potrebu poveéanjem kapaciteta rezervoara u sistemu. Sto se ti¢e odvodnje i pre¢is¢avanje otpadnih voda
prioriteno se pojavlje potreba daljnjih akativnosti na izgradnja kolektora otpadnih voda kao i
unaprijedenju i prosirenju kanalizacionog sistema. Istovremeno mjera projecira aktivnosti uvodenja
sistema placanja koriStenja vodnih usluga po principu ,,zagadivac plac¢a“i, korisnik placa‘“, $to znaci da
subjekti sa ve¢im ispustanjem zagadivanja placaju vecu cijenu na koji naCin zagadivanje djeluje
distimulativno i u konacnici doprinosi manjem zagadenju voda. Projecira se i obavezno uvodenje
daljinskog sistema ocitovanja utroSka vode. Zbog ukupne kompleksnosti mjerom su obuhvacene i
studijsko-analiti¢ke aktivnosti evidentiranja infrastrukture i razvoja investicione dokumentacije u svim
segmentima vodnih usluga ukljucujucéi i oborinske vode.

Cilj mjere 3.1.3. Osiguranje adekvatnog odlaganje otpada je usmjeren na unapredenje sistema
prikupljanja otpada i odlaganja otpada. To podrazumjeva da je mjerom projecirano zatvaranje i sanacija
postojeceg lokaliteta za odlaganje otpada, izgradnja i pustanje u upotrebu kasete sanitarne doponije i
zapocinjanje uvodenja sistema predselekcije otpada. Na nivou studijsko-dokumentacionih aktivnosti
mjerom se planira izrada Plana upravljanja otpadom. Mjera je znac¢ajnim obimom povezana sa mjerom
koja podrazumjeva osnazivanje komunalnog preduzeca.

111.3.2. Pregled mjera za prioritet 3.2. Osigurati zeleni rast zasnovan na ¢istim energijama
i odrZivom upravljanju prostorom

U okviru prioriteta definisane su dvije mjere, i to: Osiguranje i doprinos energijskoj efikasnost i
energetskoj tranziciji; Razvoj prostorno planske dokumentacije uskladene sa zahtjevima u prostoru i
zaStitom prirodnog kapitala.

Tabela 71. Mjere sa indikatorima u okviru Prioriteta 3.2. Osigurati zeleni rast zasnovan na ¢istim energijama i
odrzivom upravljanju prostorom

Mjera Indikatori za pracenje rezultata mjere Pocetna CI liana
vrijednost  vrijednost
(2023) (2027)
3.2.1. Osiguranije i Zamjenjena \{anjska stolarija na objektu Ne Da
doprinos energijskoj Doma zdravlja
efikasnost i energetskoj  Broj novih LED rasvjetnih tijela koristenih 0 100
tranziciji za javnu rasvjetu
Instalirani kapaciteti proizvodnje 0,4 4
elektri¢ne energije (solari) privrednih
subjekata registrovanih u Gradu Gorazde
(MwW)
Zaklju¢en memorandum o saradnji o Ne Da

formiranju fonda podrske gradanima
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3.2.2. Razvoj prostorno Izraden urbanisticki plan uzeg gradskog Ne Da

planske dokumentacije ~ Podrucja
uskladene sa Izraden projektni zadatak izrade Ne Da
zahtjevima u prostorui  regulacionog plana

zastitom prirodnog Broj novih zona individualne izgradnje 0 1
kapitala

Cilj mjere 3.2.1. Osiguranje i doprinos energijskoj efikasnost i energetskoj tranziciji je usmjeren na
dopronos Grada Gorazda u procesima zelene tranzicije u ¢ijoj osnovi izmedu ostalog stoji povecanje
energijske efikasnosti, koriS¢enje savremenih tehnologija koje omogucavaju Cistu energiju i koriSéenje
energenata koji imaju manje Stetnih emisija (pelet, sjecka, toplotne pumpe). Mjera podrazumjeva
kontinurano poduzimanje aktivnosti na utopljavanju javnih objekata, koris¢enje energijski Stedljive i
prihvatljive opreme, zagrijavanje energentima koji imaju manje Stetne emisije. Cjeneéi potrebu
koriS¢enja zelene energije posebno u odnosu na procese dekarbonizacije, mjera obuhvata postupke
zagovaranja prema visim nivoima vlasti usmjereno na izgradenost i razvoj infrastrukture za proizvodnju
i distribuciju energije iz obnovljivih izvora. Pored toga mjera pretpostavlja izgradnju solarne javne
elektrane i povecano koriS¢enje FNE opreme na javnim objektima. Ujedno mjera je usmjerena na
sinergijsko djelovanje svih aktera unutar BPK-a u cilju kreiranja fonda za energijsku efikasnost iz koga
se pruza podrska gradanima u postupcima utopljavanja objekata, prelaska na prihvatljive izvore
zagrijavanja 1 koriS¢enja obnovljivih izvora energije (presumeri). Ujedno mjera podrazumjeva
instaliranje stalne mjerne stanice za pracenje parametara stanja zraka.

Cilj mjere 3.2.2. Razvoj prostorno planske dokumentacije uskladene sa zahtjevima u prostoru i zastitom
prirodnog kapitala je odgovor na potrebu infrastrukturnog razvoja i rasta grada uskladenog sa
savremenim standardima izgradnje i uredenja prostora na principima odrzivog razvoja. Ova mjera U
fokus stavlja potrebu izrade i usvajanja niza kljuénih prostorno-planskih dokumenata od kojih se
kljuénim pojavljuje potreba urbanistickog i planskog planiranja uzeg gradskog podrucja $to predstavlja
osnov za daljnje aktivnosti koje su ¢ak povezane i sa nizom naprijed definisanih mjera. Cjeneci
perspektivu izgradnje ceste tunela Hranjen i saobracajnice mjera je usmjerena na izradu regulacionog
plana podrucja koje grafitira prema trasi planirane ceste, n koji nacin se planski i sistemski ureduje
prostor koji je gografski obuhvata visinske i nizijske zone terena koji moze imati razli¢ite namjene.
Kona¢no razmatrajuéi pitanja gradnje, kategorije stanovniStva koja je zainteresovana za izgradnju
(mladi) ovom mjerom se nastoje prepoznati lokaliteti podesni za individualnu izgradnju $§to moze imati
i elemente stimulisanja izgradnje. To naravno podrazumjeva odredivanje lokacija, prostorno plansko
planiranje i uslove izgradnje.

IV. KLJUCNI STRATESKI PROJEKTI

U funkciji realizacije mjera/prioriteta iz okvira strateskih ciljeva identificirano je ukupno 12 kljuénih
strateSkih projekata. Navedeni projekti su specificirani kroz opise mjera. U nastavku u osnovnom dijelu
su naznaceni projekti za koje se o¢ekuje da ¢e dati kljucni doprinos, odnosno biti neka vrsta akcelaratora
u kontekstu realizacije ciljeva. Navedeni projekti ilustruju napore Grada Gorazda na planu unapredenja
lokalnog razvoja.

wUspostavljanje i izgradnja nove poslovne-poduzetnicke zone* je projekat od strateskog znacaja
koji je usmjeren na poboljSavanje uslova za obavljanje poslovne djelatnosti. Kapaciteti postojecih
poslovnih zona su znacajno iscrpljene u smislu novih investicija i ovim projektom se povecava
potencijal za nove investicije i rast proizvodnje. Projekat obuhvata vise segmenata po¢evsi od prostorno-
planskog pozicioniranja i pronalaska najadekvatnije lokacije, imovinsko-pravnih pitanja, uredenja
zemljista do izgradnje osnovne infrastrukture Sto omogucava daljnji rast i razvoj poslovne zone.
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Okvirna vrijednost projekta je 1 mil. KM, od ¢ega se 200.000,00 KM planira obezbjediti iz budzeta
Grada a 800.000,00 KM iz drugih izvora (projekti, visi nivoi vlasti, privreda).

»Gorazde grad sporta-Grad Rukometa* polazi od toga da sport ima dugogodisnju tradiciju na
prostoru Grada Gorazda. Oranizacija sporta na podruc¢ju Grada Gorazda podrazumjeva organizovanje
klubova u okviru razli€itih sportova (rukomet, fudbal, koSarka, odbojaka, karate, $ah, sportovi na vodi i
dr.) $to na broj stanovnika i razvoj sportske infrastrukture kreira izuzetno slozenu organizaciju bez
specijalistickog pristupa strateSkim granama sporta. Uocava se velika opterecenost na sportsku
infrastrukturu, prije svega dvoransku (Sportska dvorana i $kolske sale) i u zadnje vrijeme je znacajno
prisutan problem ostvarivanja sistemskih trenaznih i takmicarskih aktivnosti sa potrebnim brojem sati u
procesu treniranja. Opisano stanje negativno uti¢e na stepen razvijenosti sporta u Gorazdu Gradu
rukometa i ukupno psihofizicko stanje stanovniStva koje pored svega navedenog ima potrebu za
kvalitetnim druStvenim sadrzajima, koje u zadnje vrijeme trazi i odlaskom u druge sredine. Pored
viSestruke usmjerenost na sport projekat specificira jednu granu sporta na nacin kako je to primjenjeno
u razvijenim sredinama evropskih zemalja. Uspje$ni modeli organizacije sporta u lokalnim zajednicama
pojedinih drzavama Evrope polaze od odredivanja strateskih grana sporta i ukupnih moguénosti za
postizanje §to boljih rezultata. Osnovni kriterij koji se uzima jeste broj stanovnika neke sredine. Analize
pokazuju da sredine sa manjom gustinom naseljenosti (ispod 250 st/m?) postizu bolje rezultate u
dvoranskim sportovima kao sto je rukomet. Polaze¢i od Cinjenicu da je Gorazde relativno mala sredina
sa niskom gustinom naseljenosti (77,4 st/km? u 2023. godini), da rukomet na ovom nivou organizovanja
i razvijenosti ima relativno dobre rezultate i da postoji svorena tradicija ( Grad Rukometa) ovaj projekat
je prevashodno usmjeren na fokusiranje ka rukometu ukljucujudéi i pozitivne efekte koji se postizu i na
druge grane sporta. Ovaj projekat rjeSenje problema pronalazi prije svega u fokusiranju na rukomet kao
strateSku granu sporta Grada Gorazda-Grad rukometa u okviru éega je potrebno poduzeti niz aktivnosti
na nivou politickog odluéivanja, organizovanja treniranja i rada klubova, podrske radu, razvoja
infrastrukture i uklju¢ivanja svih relevantnih aktera kroz naglaseni pristup rada sa mladim kategorija
prema starijim dobima rukometasa. Aktivnosti projekta polaznu aktivnost pronalaze u formiranju
Savjeta za razvoj rukometa na nivou Grada Gorazda, dalje projekat na nivou godine podrazumjeva
izradivanje planova i programe treniranja mladih kategorija (uzrast-,treniranje radi treniranja“ i
»treniranje radi takmicenja“ koji nuzno obuhvataju sve potrebne segmente zasnovane na savremenim
pristupima rada sa mladim rukometasima podrazumjevaju¢u ukljucenost i nastavu tjelesnog i
zdravstvenog odgoja. Bitan segment projektnih aktivnosti ¢ini izgradnja visenamjenskog objekta
,sportske sale” koji djelom moze biti izgraden i za potrebe predskolskog obrazovanja. Okvirna
vrijednost projekta je 1.5 mil. KM, od ¢ega se 150.000,00 KM planira obezbjediti iz budzeta Grada a
1.350.000,00 KM iz drugih izvora (projekti, vi§i nivoi vlasti, privreda).

wlnternacionalni festival prijateljstva® je projekat u oblasti kulturnih sadrzaja Grada koji je veé
uveliko prepoznatljiv i koji kao takav pozitivno uti¢e na razvoj druStvenih sadrzaja i ¢ini Gorazde
prepoznatljivim na mapi festivalskih aktivnosti u BiH i $ire. Projekat kao takav doprinosi i turistickim
sadrzajima $to mu sveukupno daje status najznacajnije godi$nje manifestacije. Festifal se odrzava
tradicionalno u toku ljetnjeg perioda sa brojnim dogadajima i sadrzajima. Kao prepoznatljiv ovim
projektom se projecira daljni razvoj organizacije festivala u kontekstu razvoja infrastrukture, uvodenje
komercijalnih segmenta usmjerenih na odrzivost i potencijal za daljnji rast, osavremenjivanje sadrzaja i
podrska nosiocu organizacije i implementacije festivalskih sadrzaja. Promocija i uvrStavanje u znacajne
festivalske kalendare je takoder imperativ ovog projekta. Okvirna vrijednost projekta je 600.000,00 KM,
od Cega se 200.000,00 KM planira obezbjediti iz budzeta Grada a 400.000,00 KM iz drugih izvora
(projekti, visi nivoi vlasti, privreda).

»Dani porodice“ je projekat kojim Grad Gorazde nastoji odgovoriti na negativne pojave i izazove sa
kojim se suo¢ava drustvo fokusiranjem na porodicu i kreiranjem sadrzaja koji podsti¢u i promovisu
znacaj porodice. Projekat je projeciran na nivou ¢itave godine i u osnovi ukljucuje kreiranje sadrzaja,
radionica, drustveni dogadaja koji samo po sebi nisu prezahtjevni, ne iziskuju veliku i skupu
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organizaciju ali stimuli$tu tradicionalne vrijednosti porodice, druZenja i na odredeni nacin pod jedan
okvir organizovano stavljaju prepoznatljive, ponekad zanemarene drustvene aktivnosti u koje su
uklju¢ene porodice ili ¢lanovi porodica. Kao ziva materija projekat je moguce konstantno nadogradivati
a sve sa ciljem pozitivnog uticaja i obogacivanje druStvenog sadrzaja u ¢ijoj osnovi stoji medusobna
komunikacija ¢lanova drustva i njihovih porodica. Okvirna vrijednost projekta u ovoj fazi razvoja je
100.000,00 KM.

»GoraZzde grad heroj* je fazni projekat koji na organizovan nacin sistematizuje narativ vezan za blisku
teSku proslost Gorazda kao ,,Grada heroja“. Projekat podrazumjeva prikupljanje historijskih ¢injenica
iz tog perioda na odreden naCin materijalizovanje istih i prezentovanje javnosti kao stalne postavke ali i
pojedina¢nih dogadaja. Segment projekta je zasigurno stavljanje svih izgradenih objekata infrastrukture
vezanih za ove Cinjenice (Rorovi, Posestra i dr.) pod jednog upravitelja kao i izgradnja novih sadrzaja
na adekvatnim mjestima, kvalitetno promoviranje i na odredeni nacin brendiranje. Na ovaj nacin Grad
Gorazde svoju kulturno-historijsku bastinu sistematizuje, na jasan nacin prezentuje javnosti i postize i
druge efekete ukljucujuci i ekonomske u kontesktu turizma. Okvirna vrijednost projekta u projeciranom
vremenskom okviru je 200.000,00 KM, i sredstva se planiraju obezbjediti iz budzeta Grada u iznosu od
100.000,00 KM, a ostali dio iz vanjskih izvora.

,Digitalizacija javne uprave* je projekat koji sadrzi veci broj projektnih aktivnosti sa krajnjim ciljem
povecanja osposobljenosti javne uprave, kvalitetnije i1 efikasnije usluge prilagodene savremenim
procesima. Projekat podrazumjeva uvodenje savremene informacijsko-komunikacijske tehnologije kao
oblika prilagodavanja javne uprave novonastalom trendu informatizacije. U pravcu uspostave veceg
obima digitalizacije i servisa e-uprave projekat pretpostavlja i nabavku adekvatne opreme i povecanje
osposobljenosti javnih sluzbenika. Okvirna vrijednost projekta u projeciranom vremenskom okviru je
200.000,00 KM, i sredstva se planiraju obezbjediti iz budZeta Grada u iznosu od 100.000,00 KM, a
ostali dio iz vanjskih izvora.

»Projekat unaprijedenja saobracaja u mirovanju sa sistemom naplate* je projektat kojim se Grad
Gorazde suoCava sa sve veéim problemom saobracaja u mirovanju i zakrenosti osnovne javne
infrastrukture u gradu. Komponente projekta su uredenje postojecih parking mjesta za sve ucesnike u
saobracaju, izgradnja dodatnih parking mjesta, uvodenje sistama naplate i koristenja privatnih parking
mjesta i odredivanje upravitelja sistemom ukljucujuéi i digitalizaciju ovog procesa i sistema. Okvirna
vrijednost projekta je 500.000,00 KM, i sredstva se planiraju obezbjediti iz budzeta Grada u iznosu od
250.000,00 KM, a ostali dio iz vanjskih izvora.

»GoraZzde-ureden grad-3x“ je projekat koji je usmjeren na sistemati¢no i fokusirano djelovanje u
odnosu na zapustenu, oStecenu i dotrajalu javnu infrastrukturu u urbanim podru¢jima grada. Projekat
podrazumjeva pristup kroz tri segmenta ili pojasa. Pojas koncentrisan uz rjeku Drinu podrazumijeva
aktivnosti kontinuiranog ¢i§¢enja, uredivanja i obnove (Setnice, zelene povrsine, drvoredi-npr.,,Aleja
Lipa“). Drugi pojas je vazan za putni pojas $to podrazumjeva djelovanje u pravcu poja¢anog odrzavanja,
izgradnje i uredenja pratece infrastrukture (zelene povrsine, obiljezene pjesacke i biciklisticke staze,
parking mjesta). Treci pojas je vezan za lokacije izgradenog gradevinskog zemljista u pravcu odrzavanja
i obnove osnovnih elementa infrastrukture kao §to su zelene povr$ine, katastar stabala, ivi¢njaci, staze,
klupe, rukohvati, sistem koSenja trave, kante za otpad, signalizacija, javni prostori, izazov sa ogrijevnim
drvetom, standardi za ugostiteljstvo i privredivanje). Komponenta projekta jeste i izrada regulative koja
kreira standarde izgradnje i ugradnje materijala, boja i sl. Okvirna vrijednost projekta u projeciranom
vremenskom okviru je 3 mil. KM, i sredstva se planiraju obezbjediti iz budZeta Grada u iznosu od 1.8
mil. KM, a ostali dio 1.2 mil. KM iz vanjskih izvora.

»OsnaZivanje komunalnog preduzeéa 6 Mart“ je projekat koji je usmijeren na osnhovni alat za
ostvarivanje vizije Grada Gorazda kao uredene sredine. Projekat podrazumjeva osnazivanje
komunalnog preduzeca u smislu unaprijedenja organizacije poslovanja, povecanja standarda u radu i
standarda za uposlenike, opremanje savremenom modernom opremom i Stvaranje preduslova za
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prosirenje usluga komunalnog preduzeca Sto sve ukupno dovodi do pozitivnih efekata po drustvo i
preduzece. Okvirna vrijednost projekta u projeciranom vremenskom okviru je 1.45 mil. KM, i sredstva
se planiraju obezbjediti iz budzeta Grada u iznosu od 450.000,00 KM, a ostali dio iz vanjskih izvora.

»Razvoj vodosnabdijevanja poveéanjem kapaciteta u sistemu i poboljSanje kvalitete sekundarne
mreZe* je strateski projekat koji na kvalitetan nacin doprinosi kvaliteti vodnih usluga i pruza kvalitetnije
vodosnabdijevanje za znaCajan broj gradana. Ovim projektom ¢e se stvoriti uslovi za nesmetano
vodosnabdijevanje prosirenjem kapaciteta rezervoara i koli¢ina vode u sistemu i povecanjem kvalitete
sekundarne vodovodne mreze sa namjerom da se broj kvarova smanji a $to sveukupno pozitivno utice i
na smanjenje ukupnih gubitaka u mrezi. Okvirna vrijednost projekta je 2 mil. KM, i sredstva se planiraju
obezbjediti iz budzeta Grada u iznosu od 500.000,00 KM, a ostali dio iz vanjskih izvora.

»lzgradnja i puStanje u upotrebu kasete sanitarne deponije (Faza I)* je projekat kojim se odgovara
na akutni problem odlaganja otpada u gradu Gorazde na nacin da se pristupi i implementira izgradnja
prve faza sanitarne deponije putem izgradnje prve kasete za adekvatno odlaganje otpada. Okvirna
vrijednost projekta u projeciranom vremenskom okviru je 2.5 mil. KM, i sredstva se planiraju
obezbjediti iz budzeta Grada u iznosu od 500.000,00 KM, a ostali dio iz vanjskih izvora.

»Urbanisti¢ki plan uZeg gradskog podrudja“ je jedan od najznadajnijih projekata vezanih za
prostorno planiranje sadrzaja i1 projeciranje razvoja infrastrukture i uredenosti u kontekstu
zadovoljavanja tradicijskih i savremenih standarda. Projekat podrazumjeva kvalitetno odredivanje
projektnog zadatka sa koriS¢enjem ekspertize i daljnje pracenje procesa izrade i usvajanja sa
postivanjem klju¢nih standarda uredenja prostora. Ujedno projektom se odgovara na izazove
kvalitenijeg kori$¢enja postojece infrastrukture i kvalitetnije stavljanje u upotrebu. Okvirna vrijednost
projekta u projeciranom vremenskom okviru je 120.000,00 KM, i sredstva se planiraju obezbjediti iz
budzeta Grada.

V. PROVJERA USKLADPENOSTI SA DRUGIM STRATESKIM DOKUMENTIMA

Uredba o izradi strateSkih dokumenata u Federaciji BiH (,,SIuZzbene novine Federacije BiH”, broj: 74/19
i 2/21) u ¢lanu 16. propisuje obavezu medusobne provjere strateskih dokumenata, odnosno potrebu
provjere uskladenosti razvojnih pravaca i strateskih ciljeva sa drugim relevantnim strateskim
dokumentima.

Proces izrade Strategije razvoja Grada Gorazda 2024-2027. godina (revidirana i uskladena) u svim
fazama je usmjeravan i obezbjedio je uskladenost sa drugim relevantnim strateSkim dokumentima, prije
svega Strategijom razvoja Federacije Boshe i Hercegovine 2021-2027. godina i Strategijom razvoja
Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde 2021-2027. godina. Pored koordinacije i usaglasavanja
razvojnih prioriteta i politika u odnosu na pomenuti strateski okvir, Strategija razvoja Grada Gorazda
istovremeno znac¢ajno odrazava i globalno prihvacene ciljeve odrzivog razvoja utvrdene kroz Okvir za
implementaciju ciljeva odrzivog razvoja za BiH.

Tabela 72. Elementi uskladenosti Strategije razvoja Grada Gorazda

Strateski dokument viSeg nivoa Vezani stratesKi cilj, prioritet i/ili mjera i strategije razvoja

OKVIR CILJEVA ODRZIVOG RAZVOJA ZA BIH-(SDG)

Razvojni pravac: Dobra uprava i Strateski cilj 2: Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i
upravljanje javnim sektorom drusStveni sadrZzaji koji povec¢avaju ukljucenost gradana i

Akcelerator 1.1. Efikasan, otvoren, S M A

inkluzivan i odgovoran javni sektor
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Akcelerator 1.2. Vladavina prava,
sigurnost i osnovna prava

Prioritet 2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno
osjetljivu javnu upravu usmjerenu na poslovnu zajednicu,
prosperitet i sigurnost gradana

Razvojni pravac: Pametan rast

Akcelerator 2.1. Povoljno okruzenje za
poduzetnistvo i inovacije

Akcelerator 2.2. Povecanje investicija
u infrastrukturu

Akcelerator 2.3. Unaprijedenje
pristupa i kvalitete obrazovanja i obuke

Akcelerator 2.4. Zeleni rast 1 ¢ista
energija

Akcelerator 2.5. Pametno upravljanje
prirodnim resursima i okoliSem

Strateski cilj 1: Razvijen ekonomski sektor usmjeren na
klju¢ne privredne grane, komparativne i prirodne prednosti
grada Kkoji omoguéava rast poslovne aktivnosti i zadovoljsvo
radne snage

Prioritet 1.1. Unaprijediti poslovno okruzenje za proizvodnju i
poduzetnistvo, poljoprivredu i turizam

Strateski cilj 2: Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i
drustveni sadrzaji koji poveéavaju ukljucenost gradana i
kvalitetu Zivota

Prioritet 2.1. Osigurati ukljucenost gradana i kvalitetu Zivota
gradana svih generacija

Prioritet 2.3. Razvijati javnu infrastrukturu

Strateski cilj 3: Unaprijedena uredenost grada zasnovana na
odrzZivosti, ekoloskim tranzicijskim zahtjevima i savremenom
primjenljivom prostornom planiranju

Prioritet 3.1. Poboljsati ostvarivanje okoli$nih kriterija i
uredenost grada

Prioritet 3.2. Osigurati zeleni rast zasnovan na Cistim energijama
i odrzivom upravljanju prostorom

Razvojni pravac: Drustvo jednakih
mogucnosti

Akcelerator 3.1. Unaprijedenje politike
socijalne zastite

Akcelerator 3.3. Efektivna zdravstvena
zastita za sve

Strateski cilj 2: Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i
drustveni sadrzaji koji poveéavaju ukljucenost gradana i
kvalitetu Zivota

Prioritet 2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno
osjetljivu javnu upravu usmjerenu na poslovnu zajednicu,
prosperitet i sigurnost gradana

STRATEGIJA RAZVOJA FEDERACIJE BIH 2021-2017

Strateski cilj 1: Ubrzan ekonomski
razvoj

Prioritet 1.1. Povecavati
digitaliziranost ekonomije

Prioritet 1.2. Podrzavati transfer i
razvoj tehnologija

Prioritet 1.3 Podrzavati razvoj
poslovnog privatnog sektora

Prioritet 1.4. Podrzavati izvoz i
stvaranje proizvoda vise dodane
vrijednosti

Strateski cilj 1: Razvijen ekonomski sektor usmjeren na
kljucne privredne grane, komparativne i prirodne prednosti
grada koji omogucava rast poslovne aktivnosti i zadovoljsvo
radne snage

Prioritet 1.1. Unaprijediti poslovno okruzenje za proizvodnju i
poduzetnistvo, poljoprivredu i turizam

StratesSKki cilj 2: Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i
drusStveni sadrzaji koji pove¢avaju ukljucenost gradana i
kvalitetu Zivota

Prioritet 2.3. Razvijati javnu infrastrukturu
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Strateski cilj 2: Prosperitetan i
inkluzivan drustveni razvoj

Prioritet 2.1.Unaprjedivati obrazovni
sistem

Prioritet 2.2. Poboljsavati ishode
zdravstvenog sistema

Prioritet 2.3. Ublaziti trend
demografskog starenja stanovnistva,
poboljsati stabilnost obitelji i polozaj
mladih

Prioritet 2.5. Smanjivati siromastvo i
socijalnu isklju¢enost

StratesSKki cilj 2: Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i
drustveni sadrzaji koji poveéavaju ukljucenost gradana i
kvalitetu Zivota

Prioritet 2.1. Osigurati ukljuenost gradana i kvalitetu Zivota
gradana svih generacija

Prioritet 2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno
osjetljivu javnu upravu usmjerenu na poslovnu zajednicu,
prosperitet i sigurnost gradana

Strateski cilj 3: Resursno efikasan i
odrziv razvoj

Prioritet 3.1. Unaprjedivati zastitu i
koriStenje prirodnih resursa

Prioritet 3.2.Unaprijedivati kvalitet
zraka

Prioritet 3.3. Povecati energetsku
efikasnost

Prioritet 3.6. Povecati otpornost na
krize

Strateski cilj 3: Unaprijedena uredenost grada zasnovana na
odrzivosti, ekoloSkim tranzicijskim zahtjevima i savremenom
primjenljivom prostornom planiranju

Prioritet 3.1. Poboljsati ostvarivanje okoli$nih kriterija i
uredenost grada

Prioritet 3.2. Osigurati zeleni rast zasnovan na Cistim energijama
i odrzivom upravljanju prostorom

StratesSKki cilj 2: Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i
drustveni sadrzaji koji poveéavaju ukljucenost gradana i
kvalitetu Zivota

Prioritet 2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno
osjetljivu javnu upravu usmjerenu na poslovnu zajednicu,
prosperitet i sigurnost gradana

Strateski cilj 4: Efikasan,
transparentan i odgovoran javni
sektor

Prioritet 4.1. Unaprijedivati vladavinu
prava

Prioritet 4.2. Staviti javnu upravu u
sluzbu gradana

Strateski cilj 2: Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i
drustveni sadrzaji koji poveéavaju ukljucenost gradana i
kvalitetu Zivota

Prioritet 2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno
osjetljivu javnu upravu usmjerenu na poslovnu zajednicu,
prosperitet i sigurnost gradana

STRATEGIJA RAZVOJA BOSANSKO-PODRINJKOG KANTONA 2021-2027

StratesSKki cilj 1: Uspostaviti odrziv
ekonomski rast

Prioritet 1.1. Poticati industrijsku
proizvodnju, posebno izvozno
orijentisanu sa finalizacijom proizvoda
za viSu dodanu vrijednost i
zaposljavanje

Prioritet 1.2. Razviti ruralne sredine
koriste¢i poljoprivredne i Sumske
resurse

Prioritet 1.3. Razviti turisticku ponudu
1 infrastrukturu za odrzivi turizam

Strateski cilj 1: Razvijen ekonomski sektor baziran na
komparativnim prednostima u oblastima proizvodnje,
poljoprivrede i turizma

Prioritet 1.1. Unaprijediti ambijent poslovanja kljuénih
privrednih djelatnosti

Strateski cilj 2: Unapreden inkluzivan, prosperitetan i
sadrZajan Zivot gradana podrZan od savremene i efikasne
javne uprave

Prioritet 2.1. Osigurati kvalitetu i dostupnost javnih usluga i
sadrzaja za sve generacije

Prioritet 2.3. Razvijati javnu infrastrukturu
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Strateski cilj 2: Uciniti BPK Gorazde | StrateSki cilj 2: Unapreden inkluzivan, prosperitetan i
mjestom kvalitetnog Zivljenja sadrZajan Zivot gradana podrzan od savremene i efikasne

Prioritet 2.1. Unaprijediti pristup javne uprave

kvalitetnom i inkluzivnom obrazovanju | Prioritet 2.1. Osigurati kvalitetu i dostupnost javnih usluga i
i obukama sadrzaja za sve generacije

Prioritet 2.2. Podrzati razvoj kulturnih i | Prioritet 2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno
sportskih sadrzaja za sve grupe osjetljivu javnu upravu usmjerenu na poslovnu zajednicu,

Prioritet 2.3. Osigurati pravedan i prosperitet i sigurnost gradana

efikasan sistem zdravstvene i socijalne | Prioritet 2.3. Razvijati javnu infrastrukturu
zastite

Prioritet 2.4. Unaprijediti efikasnost
rada javnih institucija i sigurnost

Strateski cilj 2: Unapreden inkluzivan, prosperitetan i
sadrzajan Zivot gradana podrzan od savremene i efikasne
javne uprave

Strateski cilj 3: Osigurati odrzivo
upravljanje okoliSem i jacati
infrastrukturne kapacitete

Prioritet 3.1, Osigurati pametno Prioritet 2.3. Razvijati javnu infrastrukturu

upravljanje prirodnim resursima i Strateski cilj 3: Unaprijedena uredenost grada zasnovana na
odrzivo prostorno planiranje odrzivosti, ekoloskim tranzicijskim zahtjevima i savremenom

Prioritet 3.2. Povecati investicije u U 7 7D (TS e (2 e

javnu infrastrukturu i usluge Prioritet 3.1. Pobolj$ati ostvarivanje okolisnih kriterija i
uredenost grada

Prioritet 3.2. Osigurati zeleni rast zasnovan na Cistim energijama
i odrzivom upravljanju prostorom

Analizom opisa/sadrzaja strateskih ciljeva u navedena tri strateSka dokumenta jasno se uocava
povezanost i uskladenost strateskih ciljeva Strategije razvoja Grada Gorazda 2024-2027. godina sa
Okvirom ciljeva odrzivog razvoja u BiH, strateskim ciljevima Strategije razvoja BPK-a 2021-2027.
godina i Strategije razvoja Federacije BiH u periodu 2021-2027. godina. Uskladenost je u zna¢ajnom
obuhvatu osigurana po obimu, obuhvatu, sadrzaju i odgovornostima.

V1. INDIKATIVNI FINANSIJSKI OKVIR

U ovom poglavlju prezentiran je indikativni finansijski okvir, odnosno pregled potrebnih finansijskih
sredstava za implementaciju mjera i projekata predvidenih Strategijom uz napomenu da dio
implementacije mjera zbog kompleksnosti izlazi preko vremenskog projeciranja. Pored toga, dat je i
pregled potencijalnih izvora sredstava (budzet Grada i drugi izvori).

Tabela 73. Indikativni finansijski okvir za period vazenja strateSkog dokumenta

Strateski cilj / Planirana = Struktura Izvor finansiranja Naziv potencijalnog izvora
prioritet sredstva = finansiranja = — -

KM (%) Budzet Ostali izvori

Grada KM
KM
Strateski cilj 1. 3.281.500 5,28 1.125.500 2.179.000
Prioritet 1.1. 3.281.500 5,28 1.125.500 2.179.000 Visi nivoi vlasti, projekti,
preduzeca
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Strateski cilj 2.  33.369.000 53,71 9.373.000 23.996.000

Prioritet 2.1. 10.781.000 17,35 3.781.000 7.000.000  Visi nivoi vlasti, projekti, JU
Prioritet 2.2. 2.988.000 4,81 2.082.000 906.000 = Visi nivoi vlasti, projekti, JU
Prioritet 2.3. 19.600.000 31,55 3.510.000 16.090.000  Visi nivoi vlasti, projekti, JU
Strateski cilj 3.  25.470.000 41,01 3.710.000  21.760.000
Prioritet 3.1. 22.910.000 36,88 3.050.000 19.860.000 Visi nivoi vlasti, projekti.
finansijske institucije i dr.
Prioritet 3.2. 2.560.000 4,12 660.000 1.900.000 Visi nivoi vlasti, projekti
UKUPNO 62.120.000 14.208.500 47.935.000

Strategijom razvoja Grada Gorazda 2024-2027. godine predvidena je implementacija
mjera/projekata/aktivnosti i podaktivnosti, od ¢ega oblast drustvenog razvoja i infrastrukture ¢ini 0ko
53,71% projiciranog indikativnog finansijskog okvira, oblast ekonomskog razvoja je zastupljena sa
5,28%, dok je unaprijedenje okolisa zastupljeno sa 41,01% identificiranog potencijala za realizaciju
projekata. Sto se ti¢e izvora finansiranja, dio iz budZeta odnosi se na 23 %, a drugi izvori sredstava su
visi nivoi vlasti, finansijskih institucija, zatim sredstva razlicitih fondova i medunarodnih donatora i
organizacija koja se realizuju putem projekta. Rizik implementacija projekta je izrazen u obimu
osiguranja sredstava vanjskih izvora.

VIL. OKVIR ZA PROVODENJE, PRACENJE, IZVJESTAVANJE I EVALUACIJU

Zakonskim i podzakonskim normativnim okvirom u FBiH propisani su kao obavezni elementi
strateSkog planiranja i strateSkih dokumenata, provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluacija. U okviru
pomenutih procesa kljuéno je izvrsiti opis odgovornih institucija, opis postupaka i postupanja
odgovornih institucija, dinamiku postupanja i okvir rokova.

Provodenje Strategije razvoja Grada Gorazda provodi se alatima uspostavljenim pomenutim
normativnim okvirom. Alati za provodenje podrazumjevaju strateSko-programske dokumente koji se
uskladeno sa procesom izrade i usvajanja smjernica izraduju svake planske godine po principu 1+2;
trogodisnji plan rada koji je implementacijski dokument koji operacionalizira strateske ciljeve, prioritete
i mjere iz Strategije razvoja Grada Gorazda; godi$nji plan rada koji je implementacijski dokument koji
sadrzi, pored redovnih aktivnosti, i aktivnosti na godi$njem nivou koje ¢e se preduzimati kako bi se
implementirali strateski ciljevi, prioriteti i mjere, a priprema se na osnovu usvojenih trogodiSnjih
planova.

Pracenje Strategije razvoja Grada Gorazda je sistemati¢no i kontinuirano prikupljanje, analiziranje i
koriStenje podataka i indikatora radi mjerenja napretka realizacije Strategije razvoja, u svrhu
preduzimanja odgovarajucih mjera radi eventualnih korekcija i izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima.
Naprijed pomenuto u oblasti izvjeStavanja propisuje obavezu izrade godiSnjih izvjeStaja o radu i
Izvjestaj o razvoju.

Godisnji izvjestaj o radu priprema se sa namjerom pracenja provodenja planiranih aktivnosti i ocjene
doprinosa u ostvarivanju programa (mjera) na nivou JLS. IzvjeStaj o razvoju je implementacioni
dokument kojim se na godi$njem nivou sagledavaju stepen implementacije, op¢i razvojni trendovi kao
i napredak u ostvarenju strateskih ciljeva iz strateSkih dokumenata.

Nosioci naprijed pomenutih aktivnosti u Gradu Gorazdu su Gradonacelnik/Kabineta Gradonacelnika,
Sluzba za investicije, lokalni ekonomski razvoj i upravljanje imovinom - JURA (jedinica za upravljanje
razvojem), Razvojni tim (RT) i druge sluzbe i tijela uspostavljena na nivou gradske administracije.
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Osnovne aktivnosti i odgovornosti za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju
strategije razvoja

Aktivnosti
Priprema/azuriranje Kalendara aktivnosti
Jedinice za upravljanje razvojnim
aktivnostima (JURA)

Priprema mehanizama i alata za pracenje i
izvjesStavanje o ostvarenju strategije razvoja
(ukljucujuéi lokalizirane ciljeve odrzivog
razvoja BIH)

Definisanje prioriteta na osnovu stratesko-
programskih dokumenata za naredni 1+2
planski ciklus

Priprema trogodisnjih i godisnjih planova
rada sluzbi, ukljucujuci projekte iz strategije
razvoja i vezane redovne aktivnosti

Izrada Trogodisnjeg i GodiSnjeg plana rada
JLS (za narednu godinu)

Ukljucivanje klju¢nih strateskih projekata i
aktivnosti u plan Budzeta (za narednu
godinu)

Uskladivanje godi$njih planova rada
sluzbi/odjeljenja i Godisnjeg plana rada JLS
sa usvojenim Budzetom (za narednu godinu)

Usvajanje Godisnjeg plana rada JLS (za
narednu godinu)

Razrada projekata iz Godis$njeg plana rada
JLS

Pracenje i privlacenje eksternih izvora
finansiranja projekata

Pracenje provodenja GodiSnjeg plana rada
JLS i ostvarenja strateskih ciljeva

Izrada godisnjih izvjestaja o radu
sluzbi/odjeljenja

NadleZnost (ko?)
Nosilac procesa: Sef sluzbe nadlezne za lokalni
razvoj
Ucesnici procesa: Ostali uposlenici sluzbe
Nosilac procesa: Sef sluzbe nadlezne za lokalni
razvoj

Ucesnici procesa: Ostali uposlenici sluzbe

Nosilac procesa: Sluzba nadlezna za lokalni razvoj i
Sluzba Kabineta Gradonacelnika

Ugesnici u procesu: Sefovi gradskih sluzbi

Nosilac procesa: Gradonacelnik/ Sluzba Kabineta
Gradonacelnika/ Sluzba nadlezna za lokalni razvoj
Ucesnici procesa: Klju¢ni sluzbenici/pomo¢nici
gradski sluzbi

Nosilac procesa: Gradonacelnik/ Sluzba Kabineta
Gradonacelnika/ Sluzba nadlezna za lokalni razvoj

Ucesnici procesa: pomocnici i ostali sluzbenici svih
gradskih sluzbi

Nosilac procesa: Gradonacelnik/ Sluzbe

Ucesnici procesa: Pomoc¢nik sluzbe nadlezne za
finansije

Nosilac procesa: Gradonacelnik/ Sluzbe

UCcesnici procesa: Pomo¢nici gradonacelnika i
kljucni sluzbenici u sluzbama

Nosilac procesa: Gradonacelnik / Sluzbe

Ucesnici procesa: Op¢insko vijece

Nosilac procesa: Pomo¢nici Gradonacelnika
(sluzbe)

Ucesnici procesa: Ostali sluzbenici gradskih sluzbi
Nosilac procesa: Sluzba nadlezna za lokalni razvoj

Ucesnici procesa: Pomoc¢nici i ostali sluzbenici
gradskih sluzbi

Nosilac procesa: Sluzba nadlezna za lokalni razvoj

Ucesnici procesa: Kljuéni sluzbenici/ pomo¢nicima
svihgradskih sluzbi

Nosilac procesa: Gradonacelnik
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Ukljucivanje javnosti u pra¢enje provodenja
strategije razvoja

Priprema i razmatranje Izvjestaja o razvoju
(za prethodnu godinu)

Priprema i razmatranje GodiSnjeg izvjestaja o
radu JLS (za prethodnu godinu)

Usvajanje i objavljivanje [zvjestaja o razvoju
(za prethodnu godinu)

Usvajanje i objavljivanje Godi$njeg izvjestaja
o0 radu JLS (za prethodnu godinu)

Ostale vazne aktivnosti:

' Uspostavljanje i unapredenje meduopcinske
saradnje

* Pokretanje procesa evaluacije strategije razvoja

UCcesnici procesa: Sluzba nadlezna za lokalni razvoj
sa ostalim klju¢nim sluzbenicima/ pomoé¢nicima
gradskih sluzbi i ostalim uposlenicima

Nosilac procesa: Sluzba nadlezna za lokalni razvoj

Ucesnici procesa: zaduzeni sluzbenici

Nosilac procesa: Sluzba nadlezna za lokalni razvoj

Ucesnici procesa: Podrska klju¢nih sluzbenika svih
gradskih sluzbi

Nosilac procesa: Gradonacelnik/ Sluzba Kabineta
Gradonacelnika/ Sluzba nadlezna za lokalni razvoj

Ucesnici procesa: Sve gradske sluzbe

Nosilac Inicijator i vlasnik procesa: Gradonacelnik
Ucesnici procesa: Opcinsko vijece

Nosilac procesa: Gradonacelnik i sluzbe

Ucesnici procesa: Opcinsko vijece

Nosilac procesa: Pomoc¢nici gradonacelnika,

Ucesnici procesa: Sluzbenici Sluzbe nadlezne za
lokalni razvoj
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VIII. PRILOZI

VII1.1. DETALJAN PREGLED MJERA

Veza sa strateSkim
ciljem

1. Razvijen ekonomski sektor usmjeren na kljuéne privredne grane,
komparativne i prirodne prednosti grada koji omogucava rast poslovne
aktivnosti i zadovoljsvo radne snage

Prioritet

1.1. Unaprijediti poslovno okruzenje za proizvodnju i poduzetnistvo,
poljoprivredu i turizam

Naziv mjere

1.1.1. Podrska poslovanju, razvoju privredne infrastrukture i novim
tehnologijama

Opis mjere sa
okvirnim podrudjima
djelovanja

Pozitivni trendovi u oblasti privrednih aktivnosti i postignuti rezultati,
prije svega u oblasti industrijske proizvodnje i poduzetniStva, ovu mjeru
usmjeravaju na potrebu zadrZavanja pozitivnih trendova ali i kreiranje
preduslova za daljnji razvoj i rast. Jedinice lokalne samouprave su
nadlezne da kreiranju i uti¢u na povoljno privrednog okruzenje. Mjera
prije svega obuhvata investiranje u poduzetnicku industrijsku
infrastrukturu. Odgovor je na uocenu popunjenost kapaciteta za nove
investicije i novu proizvodnju, kao i potrebu za konstantnom podr§kom
infrastrukturi postojecih proizvodnih kapaciteta. To upucuje na potrebu
definisanja 1 izgradnje nove privredne zone koja moze generisati
potencijal grada i privu¢i nove investicije. Znacajan dio mjere u sebi
sadrzi potrebu za odgovorom na savremene izazove tehnoloskog razvitka
i inovacija putem sinergijskog institucionalizovanog djelovanja svih
aktera na kreiranju okvira djelovanja u tom segmentu. Specifi¢nost
Gorazda i Kantona u ¢ijem je sastavu stvara osnovanost za dugoro¢no
djelovanje putem poduzimanja politickih i operativnih aktivnosti kreiranja
ambijenta slobodne ekonomske zone kao modela rasta u svakom
segmentu ukljucujuéi i demografske uticaje. Segment mjere predstavlja
potreba osiguravanja povoljnih finansijskih sredstava za privredne
aktivnosti putem kreiranja/redefinisanja  kreditnih  proizvoda sa
minimalnim troskovima po osnovu kamata. Povoljno okruZenje u osnovi
podrazumjeva i podrS$ku grantovskim sredstvima usmjerenim na
ostvarenje ciljeva strategije i Sireg razvojnog konteksta. Mjere je usmjeren
na segment koji ukljucuje podrsku promociji gorazdanske privrede u cilju
povecanja obima aktivnosti i prezentovanje svih potencijala za buduce
investitore.

Kljucna podrucja djelovanja su:

- Industrijske zone
- Razvoj znanja i tehnologija
- Povoljno poslovanje

- Povoljna finansijska sredstva

- Podrska poduzetnistvu i obrtu

- Promotivne i sajamske aktivnosti
- Privredne organizacije
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Kljucni strateski
projekti

Ocekivani izlazni rezultat —
Definisana nova poslovna zona i
izgradeni osnovni objekti
infrastrukture

Ocekivani krajni rezultat — do
2027 povecan interes za nova
ulaganja privrednih subjekata

1.1.1.1. S.P. Uspostavljanje i
izgradnja nove poslovne-
poduzetnicke zone

Indikatori za praéenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg | yrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)
Broj uspostavljenih industrijskih 5 6

Z0na

Broj podrzanih privrednih
subjekata povoljnim kreditnim 0 30
sredstvima i direktnom podrskom

Izraden eleborat 0 opravdanosti
uspostave/koris¢enja usluga

institucije za razvoj tehnologija i Ne Da
inovacije

Pruzena konstantna podrska

sajamskim aktivnostima i n/a Da

promociji privrede

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Mjera ¢e doprinjeti unapredenju preduzetnickog okruzenja, osigurati
uvjete za odrzavanje i rast privredne aktivnosti i omoguciti nova
zapoSljavanja zasnovana na potrebama trzi§ta i savremenim izazovima
tehnoloskog razvoja.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

1.746.000 KM
Izvor: Budzet 436.000 KM , ostali izvori 1.310.000 KM

Period
implementacije mjere

2024-2027 (dio aktivnosti/podaktivnosti je izvan planskog perioda
implementacije)

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za privredu i finansije

Nosioci mjere

Sluzba za privredu i finansije, Sluzba za investicije, lokalni ekenomski
razvoj i upravljanje imovinom, Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i
komunalne poslove, privredni subjekti, privredna udruzenja, Ministarstvo
privrede BPK-a

Ciljne grupe

Poslovna zajednica, zaposleni, nezaposleni
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Veza sa strateSkim
ciljem

1. Razvijen ekonomski sektor usmjeren na kljucne privredne grane,
komparativne i prirodne prednosti grada koji omogucava rast poslovne
aktivnosti i zadovoljsvo radne shage

Prioritet 1.1. Unaprijediti poslovno okruzenje za proizvodnju i poduzetniStvo,
poljoprivredu i turizam
Naziv mjere 1.1.2. Osiguranje saradnje i podrske poslovnoj zajednici

Opis mjere sa
okvirnim podrucjima
djelovanja

Kvalitet uprave u odnosu prema poslovnoj zajednici u oshovi
podrazumjeva uspostavljenu saradnju i pruzanje brzih, efikasnih i
medusobno usaglasenih usluga. To sveukupno doprinosi ostvarenju uloge
JLS u osiguranju povoljnog poslovnog okruzenja ¢iji krajnji ishod jesu
povoljni rezultati koji ostvaruju visestruke pozitivne efekte. Na podlozi
navedenog ova mjera je usmjerena na stvaranje druStvenih alata za
usaglasavanje sa privrednom zajednicom kroz formiranje zajednickih
tijela. Mjera dalje podrazumjeva izradu kvalitetnih registara i alata putem
kojih su dostupne potrebne i azurne informacije bitne za poslovnu
zajednicu. Znacajan segment ove mjere predstavlja potreba fokusiranja
na dijasporu u kontekstu sveukupne saradnje i privlacenja novih
investicija i znanja. Konacno, pitanje radne snage je veoma bitan segment
ekonomskog razvoja pri ¢emu je mjere fokusirana na implementaciju
usvojenog plana zaposljavanja i podizanje psihofizi¢kih sposobnosti i
zadovoljstva radne snage kroz aktivnosti organizovanja drustvenih
aktivnosti rekreacije i sporta.

Kljucna podrucja djelovanja su:

- Privredni savjet

- Informisanje poslovne zajednice i registri
- Saradnja sa dijasporom

- Doprinos politici zaposljavanja

- Drustvene aktivnosti za radnu snagu

Kljuéni strateski

L n
projekti fa
Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg | vrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)
Izraden Vodi¢ za investitore Ne Da

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Uspostavljen kontinuiran rad

Privrednog savjeta Ne Da
Broj novih investicija iz dijaspore n/a 1
Broj godisnje organizovanih 0 1.0

drustvenih sadrzaja za radnike

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Mjera ¢e doprinijeti rastu privredne aktivnosti u povoljnom okruzenju i
zadovoljnoj radnoj snazi kao bitnom generatoru proizvodnje.
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Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

530.500 KM
Izvor: Budzet 266.500 KM, ostali izvori 264.000 KM

Period implementacije
mjere

2024-2027 (dio aktivnosti/podaktivnosti je izvan planskog perioda
implementacije)

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za investicije, lokalni ekonomski razvoj i upravljanje imovinom

Nosioci mjere

Sluzba za investicije, lokalni ekonomski razvoj i upravljanje imovinom,
Sluzba za privredu i finansije, Sluzba za drustvene djelatnosti i opcu
upravu, Udruzenje poslodavaca, Privredna komora, privredni subjekti

Ciljne grupe

Poslovna zajednica, zaposleni, gradani

Veza sa strateSkim
ciljem

1. Razvijen ekonomski sektor usmjeren na klju¢ne privredne grane,
komparativne i prirodne prednosti grada koji omogucava rast poslovne
aktivnosti i zadovoljsvo radne snage

Prioritet

1.1. Unaprijediti poslovno okruZenje za proizvodnju i poduzetnistvo,
poljoprivredu i turizam

Naziv mjere

1.1.3. Osiguranje pretpostavki za razvoj turizma i poljoprivredne
proizvodnje

Opis mjere sa
okvirnim podrudjima
djelovanja

Gorazde u kontekstu strukture privrednih aktivnosti prije svega
karakteriSe industrijska proizvodnja i poduzetniStvo u okviru Cega je
angazovan najveci broj kapaciteta i radne snage. Tokom duzeg niza
godina na podru¢ju Gorazda turizam nije nikada zauzimao preveliki
znacaj u kontekstu ostvarivanja rezultata i razvoja turisti¢kih proizvoda na
organizovan i sistematican nacin. Mjera je usmjerena na predhodna
pitanja utvrdivanja potencijala klju¢nih resursa kroz analiticke podloge,
izradu studijsko-investicione dokumentacije za potrebe ljetnog turizma
(kupanje), sitemati¢an pristup ukupnog razvoja turizma kroz projekat
nazvan ,Gorazde 2035“ koji podrazumjeva analiticke, studijske,
investicione i promotivne aktivnosti. Naravno mjera je usmjerena i na
podrsku sadrzajima kao $to je ,,Planinarski dom Ruda Glava®, ,,Drinske
mucenice* i drugi ukljucujuci i drustvene sadrzaje vremenski pozicionire
u sva godiSnja doba kao S$to su kulturne manifestacije, gastro
manifestacije, zimski sadrzaji, vjerske manifestacije, docek Nove godine
i drugo ukljuéujuéi i prate¢u infrastrukturu koja doprinosi turizmu. Sto se
tie poljoprivrede kao privredne grane ista je imala razlicitu zastupljenost
u pojedinim periodima razvoja Gorazda iz kojih se povla¢i odredeno
znanje u oblasti poljoprivredne proizvodnje, koja je u ovom trenutku
takoder podredena industrijskoj proizvodnji i u kontekstu nadleznosti u
veéem obimu je propracena od strane kantonalnog nivoa vlasti. Cjeneci
¢injenicu da je kroz historiju u jednom periodu na podru¢ju Gorazda
institucionalno razvijana proizvodnja voéa a koja ostvaruje odredene
efekte i danas, namece se potreba osiguranja odredenog oblika pocetnog
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organizovanog bavljenja kroz poljoprivredni inkubator kao mjesto
spajanja proizvodnje, struke i obrazovanja. Pomenuto odgovara obimu
nadleznosti Grada Gorazda i predstavlja osnov za daljnje unaprijedenje
poljoprivredne proizvodnje zasnovane na nau¢nim znanjima, savremenim
trendovima i integracijskim procesima koji pretstoje. U segmentu
poljoprivrede mjera nastoji doprinijeti osiguranju plasmana proizvoda i
uopste je naslonjena na usvojeni strateski dokument ruralnog razvoja.
Konacno u jednoj fazi je moguce pribliziti poljoprivrednu proizvodnju,
gastro ponudu, poljoprivredne sajamske manifestacije i turizam.

Klju¢na podrugja djelovanja su:

- Studija koristenja potencijala Rijeke Drine (DRINA i
BIODIVERZITET)

- Iskoristavanje vode za kupanje i rekreativne aktivnosti

- Katalog kulturno-historijskih znamenitosti

- Kreiranje turistickih pretpostavki, proizvoda i sadrzaja

- Osnazivanje Planinarskog doma ,, Ruda Glava *

- Poljoprivredni inkubator

- Programi unapredenja i povecanja poljoprivredne proizvodnje
(Strategija ruralnog razvoja)

- Zelena-mala pijaca

Kljucni strateski n/a
projekti
Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)
Izradena Studija koristenja Ne Da
potencijala Rijeke Drine
Indikatori za pracenje | g, ovih turistickih proizvoda n/a 2
rezultata mjere
Broj implemetiranih 0 5
projekata/programa u turizmu
Broj implementiranih projekata 0 10
Strategije ruralnog razvoja
Uspostavljena zelena pijaca Ne Da

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Mjera ¢e doprinjeti povecanju poljoprivredne proizvodnje i turisticke
ponude i ostvarenih rezultata izraZzenih u obimu proizvodnje, uvodenju
znanja i posjecenosti broja turista i ostvarenih prihoda $to ukupno
doprinosi povoljnijem ekonomskom ambijentu Grada Gorazda.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

1.005.000 KM
Izvor: Budzet 400.000 KM, ostali izvori 605.000 KM

Period
implementacije mjere

2024-2027 (dio aktivnosti/podaktivnosti je izvan planskog perioda
implementacije)
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Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za privredu i finansije

Nosioci mjere

Sluzba za investicije, lokalni ekonomski razvoj i upravljanje imovinom,
Sluzba za privredu i finansije, Sluzba za drustvene djelatnosti i opcu
upravu, poljoprivredni proizvodaca i udruzenja, Ministarstvo privrede
BPK-a, obrazovne institucije

Ciljne grupe

Turisti, privredni subjekti, poljoprivredni proizvodaci, $kole

Veza sa strateSkim
ciljem

2. Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i drustveni sadrzaji koji
povecavaju ukljucenost gradana i kvalitetu zivota

Prioritet

2.1. Osigurati ukljucenost gradana i kvalitetu zivota gradana svih
generacija

Naziv mjere

2.1.1. Unaprijedenje drustvenih djelatnosti obrazovanje, sporta i kulture

Opis mjere sa
okvirnim podrudjima
djelovanja

Cilj ove mjere je odgovor na uoéene izazove u podlozi kojih stoji sve
veéi zahtjev za obogacdivanjem drusStvenih sadrzaja kao preduslova
kvalitetnog zivljenja na podru¢ju grada Gorazda. Pored oblasti
ekonomskog razvoja nadogradnja se u zadnje vrijeme pojavljuje kao
imperativ. Mjera u oblsti obrazovanja u kontekstu obima nadleznosti
JLS je usmjerena na prosirenje kapaciteta predskolskog obrazovanja i
doprinosa opremljenosti i osposobljenosti Skola ukljucujuc¢i podrsku
talentima i sticanju znanja i vjeStina. Mjera postavlja sporta kao osnove
psihofizi¢kog zdravlja stanovniStva i predstavljanja grada u kontekstu
takmicarskog sporta pri ¢emu su pravei djelovanja usmjereni na razvoj
sportske infrastrukture fokusirajué¢i se jednim dijelom na uslove za
odrzavanje dvoranskih takmicenja i trenaznog procesa ali i rekreativnih
i kulturnih sadrzaja. Bitan segment mjere je direktna podrska
organizovanom i rekreativnom sportu, klubovima i stvaranju uticaja na
razvoj kadrova unutar sportske djelatnosti. Mjera pokuSava
implementirati dobre prakse prije svega zapadnih zemalja apostrofirajuci
pojedine vrste sportova u cilju povecanja kvalitete i prepoznatljivosti
sredine u $irim okvirima. Drugi aspekt mjere, usko povezan sa naprijed
opisanim, je djelovanje u oblasti kulture koja je prema ukupnom
potencijalu grada Gorazda bitna u kontekstu visedimenzionalnog uticaja
na kljuéne sektore. Mjera podrazumjeva unaprijedenje prepoznatljivih
kulturnih dogadaja i manifestacija i podizanje na visi nivo organizovanja
i implementiranja ukljucujué¢i i podr§sku nosicocima kulturnog rada i
djelovanja. Potencijali Gorazda u segmentu kulturno-historijskih
sadrzaja su ogromni uslijed Cega je ova mjera usmjerena u tom pravcu u
cilju doprinosa razvoju druStva ali istovremeneno obuhvatajuci
ekonomske efekte prije svega u oblasti rastucih privrednih grana kao §to
je turizam. Kulturni i sportski sadrzaji vezani za ovu mjeru istovremeno
postavljaju temelje za kvalitetnu obradu i stvaranje osnova za
brendiranje sadrzaja grada.

Kljucna podrucja djelovanja su:
- Predskolsko obrazovanja/obrazovne ustanove

- Stipendiranje studenta i ucenika
- Sticanju strucnih znanja i vjestina
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- Strateski sportovi

- lzgradnja i rekonstrukcija sportske infrastrukture

- Sportski radnici i talenti

- Podrska razvoju sporta i rekreacije
- Internacionalni festival prijateljstva
- Podrska ustanovama kulture i kulturnim sadrzajima

- Kulturno-historijsko naslijede

- Multidisciplinarne drustvene aktivnosti za porodicu

Kljucni strateski
projekti

2.1.1.5. S.P Gorazde grad sporta-
Grad Rukometa

2.1.1.13. S.P. Internacionalni
festival prijateljstva

2.1.1.16. S.P “Dani porodice”
2.1.1.20. S.P. Gorazde grad heroj

Ocekivani izlazni rezultat —
-Izgradena dodatna dvoranska
infrastruktura za trenazni i
takmicarski sport i povecana
organiziranost;

-Povecana kvaliteta sadrzaja i
infrastruktura Internacionalnog
festivala prijateljstva
-Uspostavljeni sadrzaji koji prate
epitet ,,Grad heroj*“ i ,,Dani
porodice

Ocekivani krajni rezultat — Veci
broj sportista i kvaliteniji rezultati
takmicenja

- Vecdi broj posjetilaca u Gradu
Gorazdu i1 povecana
prepoznatljivost Gorazda

- Smanjenje devijativnih pojava u
drustvu

Indikatori za praédenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg | yrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)
Broj izgradenih/obnovljenih 0 3
objekata sportske infrastrukture
Procenat povecanja budzetske n/a 50%
podrske sportu od strane Grada(%o)
Porast broja posjetilaca
Internacionalnog festivala n/a 15%
prijateljstva
Uspostavljeni sadrZaji ,,Dana Ne Da
porodice® u Gorazdu

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ocekuje se da mjera poveca kapicitete sa sistem obrazovanja. Ishodi za
oblasti sporta i kulture podrazumjevaju veéi nivo organizovanosti,
opremljenosti, rezultata i psihofozickog zdravlja stanovni$ta projecirano

na duzi vremenski period

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

10.781.000 KM

Izvor: Budzet 3.781.000 KM, ostali izvori 7.000.000 KM
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Period
implementacije mjere

2024-2027. godine (dio aktivnosti/podaktivnosti je izvan planskog
perioda implementacije)

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za druStvene djelatnosti i opéu upravu /Kabinet Gradonacelnika

Nosioci mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, Sluzba za
geodetske, imovinsko — pravne poslove i katastar nekretnina, Sluzba za
investicije, lokalni ekonomski razvoj i upravljanje imovinom. javne
ustanove, sportski klubovi, kantonalna ministarstva

Ciljne grupe

Djeca, mladi, $kole, roditelji, gradani, poslodavci

Veza sa stratesSkim
ciljem

2. Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i drustveni sadrzaji koji
povecavaju ukljucenost gradana i kvalitetu zivota

Prioritet 2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno osjetljivu javnu
upravu usmjerenu na poslovnu zajednicu, prosperitet i sigurnost gradana
Naziv mjere 2.2.1. Unaprijedenje rada javne uprave usmjerene na poslovnu zajednicu

i gradane

Opis mjere sa
okvirnim podrucjima
djelovanja

Ova mjera je usmjerena na unaprijedenje rada javne uprave u cilju
pruzanja usluga na zadovoljstvo gradana i poslovne zajednice. Mjera
sadrzi nekoliko segmenata koji su tretirani u kontekstu nadleznosti i
okvira djelovanja javne uprave na nivou jedinice lokalne samouprave.
Osavremenjivanje procesa rada u podlozi zahtjeva fokusiranje na
upravljanje kvalitetom rada koja podrazumjeva niz aktivnosti od
digitalizacije, obucavanja, mjerenja rezultata i niza drugih inputa
zahtjevanih kroz primjenljive modele upravljanja kvalitetom. To
podrazumjeva i odredenu promjenu organizacije poslova sa tendencijom
odgovora na izazove vezane za demografiju-dijasporu, kvalitet rada,
digitalizaciju i kvalitet kadrova. Isto je znacajno u kontekstu integrativnih
procesa i pripremljenost na taj segment u standardima, privlacenju i
implementaciji projekata. Odgovorna javna uprava podrazumijeva i
plansko upravljanje imovinom na ekonomskim modelima uz adekvatnu
zastupljenost socijalne osjetljivosti §to je obuhvaceno ovom mjerom.
Zaseban istaknut segment mjere se odnosi na procese digitalizacije
uprave i uvodenje savremenih digitalnih alata usmjerenih prma poslovnoj
zajednici i gradanima korisnicima usluga. Kona¢no mjera u sebi sadrzi i
bitan segment u radu uprave koji se ogleda u saradnji sa nevladinim
sektorom S§to u znac¢ajnom obimu podrazumjeva ukljucivanje u kreiranje
i implementiranje politika i direktnu finansijsku potporu radu civilnog
drustva ukljucujuci i vjerske zajednice.

Klju¢na podruéja djelovanja su:

- Digitalizacija javne uprave

- Upravljanje kvalitom rada javne uprave
- Upravljanje imovinom

- Osnazivanje rada i ukljucenosti MZ
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- Saradnja sa organizacijama civilnog drustva

Ocekivani izlazni rezultat: -

Kljuéni strateski 2.2.1.1. S.P. Digitalizacija javne -Uspostavljeni digitalni servisi
projekti uprave Ocekivani krajnji rezultat: -
- Povecan kvalitet rada uprave i
zadovoljstvo korishika
Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)
Broj uvednih digitalnih sistema u 0 4
radu uprave
Indikatori za

praéenje rezultata
mjere

Usvojen novi Pravilnik o
unutrainjoj organizaciji i Ne Da
sistematizaciji

Izraden plan upravljanja imovinom Ne Da

Godisnji broj projektnih aplikacija n/a »5
na dostupne fondove i programe

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ocekuje se da mjera omoguci transparentan i odgovoran rad javnih
sluzbi, osposobljenost za predstoje¢e drustvene izazove i kvalitetno
planiranje kao i ukupan doprines rastu razvoja na podruéju grada.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

503.000 KM
Izvor: Budzet 352.000, ostali izvori 151.000 KM

Period
implementacije mjere

2024-2027. godine

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za drustvene djelatnosti i opéu upravu/Kabinet Gradonacelnika

Nosioci mjere

Sluzba za druStvene djelatnosti i op¢u upravu, Sluzba za investicije,
lokalni ekonomski razvoj i upravljanje imovinom, Sluzba za civilnu
zaStitu i mjesne zajednice

Ciljne grupe

Gradani, poslovna zajednica, drzavni sluzbenici i namjeStenici

Veza sa strateSkim
ciljem

2. Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i drusStveni sadrzaji koji
povecavaju ukljucenost gradana i kvalitetu zivota

Prioritet

2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno osjetljivu javnu
upravu usmjerenu na poslovnu zajednicu, prosperitet i sigurnost gradana

Naziv mjere

2.2.2. Podrska mladim i ranjivim kategorijama
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Opis mjere sa
okvirnim podrudjima
djelovanja

Ova mjera je usmjerena na dvije kategorije stanovnistva sa efektima koji
imaju rzlicite ishode. Mladi spadaju u kategoriju populacije koja je osnova
buduceg razvoja i njen znacaj je narucito aktuelan u kontekstu drustvenih
okolnosti depopulacije stanovnisStva. Ova mjera nastoji odgovoriti na
postojece izazove Kroz implementaciju strateskih usmjeranja, kreiranja i
uticaj na drustvene sadrzaje privlatne za mlade kao i djelovanje u pravcu
olakSavanja rjeSavanja egzistencijalnih i pitanja zasnivanja porodice.
Polaze¢i od ¢injenice promjene interesovanja mladih i savremenih oblika
djelovanja u drustvu mjerom se nastoji podrzati poduzetnistvo mladih u
kontekstu razvoja i implementiranja poslovnih ideja. Drugi segment mjere
je usmjeren na ranjive kategorije putem uspostavljanja novih i
unaprjedenja postoje¢ih mjera i usluga socijalne zastite za osjetljive
druStvene grupe sa aspekta nadleznosti JLS. Mjera na adekvatan nacin
pozicionira znacaj udruzenja koja djeluju u ovoj oblasti usmjeravajuci
aktivnosti na status i rad istih u pogledu socijalnih pitanja ukljucujuéi i
oblike socijalnog poduzetni$tva i rasta standarda ranjivih kategorija.
Mjera podrzava populaciju penzionera ukljuc¢ujuéi i podsku usmjerenu na
zdravo starenje i savremene sadrzaje u tom pogledu. Naravno mjerom je
projecirana i podrska aktivnostima uspostavljanju odrzive usluge pomo¢i
u ku¢i za lica koja nisu u stanju da budu ukljucene u organizovane oblike
zdravog starenja.

Kljucna podrucja djelovanja su:

- Strategija prema mladima

- Poduzetnistvo i razvoju vjestina mladih
- Rjesavanja stambenog pitanja mladih

- Omladinske politike

- Oblici socijalne zastite i podrske

- Rad udruzenja ranjivih kategorija

- Zdravo starenje i servis za pomo¢ u kuci

Kljucni strateski n/a
projekti
Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)

Indikatori za pracenje

Broj implementiranih projekata

rezultata mjere
‘ omladinske politike 0 20
Broj mladih koji je rijesio stambeno 0 10
pitanje
Broj novih mladih poduzetnika 0 6
Omoguceni uslovi za izgradnju Ne Da

Centra za zdravo starenje

Osigurana kontinuirana novéana
podrska Grada za socijalne n/a Da
programe uz godis$nji rast do 2%
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Mjera doprinosi kvalitetu zivota mladih, njihovoj ukljuenosti i
opredjeljenju za osnivanje porodice i ostvarenja kvalitete zivota kao
preduslova trajnog boravka na podrucju grada. Drugi segment mjere
poboljsava socijalnu zastitu o okviru uspostavljenih sistema socijalne
zastite i istovremeno omogucéava vecu socijalnu ukljucenost pojedinih
grupa stanovnistva u cilju povecanja kvalitete Zivota

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

1.320.000 KM
Izvor: Budzet 985.000, ostali izvori 335.000 KM

Period
implementacije mjere

2024-2027. godine

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za drustvene djelatnosti i opéu upravu

Nosioci mjere

Sluzba za drustvene djelatnosti i opéu upravu, Sluzba za urbanizam,
prostorno uredenje i komunalne poslove, udruZenja, ustanove socijalne
zastite

Ciljne grupe

Miladi, socijalne kategorije lica

Veza sa strateSkim
ciljem

2. Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i drustveni sadrzaji koji
povecavaju ukljucenost gradana i kvalitetu zivota

Prioritet

2.2. Osigurati kvalitetnu, transparentnu i socijalno osjetljivu javnu
upravu usmjerenu na poslovnu zajednicu, prosperitet i sigurnost gradana

Naziv mjere

2.2.3. Unaprijedenje sistema zaStite i spasavanja i uslova ostvarivanja
zdravstvene zastite

Opis mjere sa
okvirnim podrudjima
djelovanja

Sve veci izazovi u osiguranja sigurnosti gradana ovu mjeru upucuju na
djelovanje u segmente Kkoji doprinosi povecanju sigurnosti i razvoja
sistema zastite i spaSavanja. U tom kontekstu ova mjera je usmjerena na
utvrdivanje 1 implementaciju programa zaStite i spaSavanja ljudi i
materijalnih dobara, opremanje sluzbi civilne zastite i djelovanje u kljuéne
elemente infrastrukture namjenjene sprecavanju ugroZavanja stanovnistva
kao §to je sanacija kliziSta, unaprijedenje hidrantske mreze i drugi
segmenti. Sigurnost gradana jedne drustvene zajednice zna¢ajno zavisi i
od dostupnih usluga zdravstvene zaStite $to ovu mjeru usmjerava na
pruzanje podrSke tom segmentu u kontekstu nadleznosti JLS, odnosno
podrske za unaprijedenja infrastrukture, objekata i opreme zdravstvenih
ustanova.

Kljucna podrucja djelovanja su:

- Program razvoja zastite i spasavanja ljudi i materijalnih dobara

- Opremanje sluzbi zastite i spasavanja

- Hidrantska mreze

- Sanacija klizista

- Deminiranje

- Unaprijedenje prostornih kapaciteta sluzbi u Domu zdravija i
nabavka opreme
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Kljuéni strateski

o n/a
projekti /
Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg | vrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)
Podrzano unaprijedenje Ne Da
. . . . | opremljenosti doma zdravlja
Indikatori za pracenje
rezultata mjere Broj provedenih javnih nabavki
opremanja sluzbi iz oblasti zastite i 0 3
spaSavanja
Broj saniranih klizista 0 3
Procenat smanjenja povrsina pod n/a 206
minama

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ocekuje se da mjera doprinese poboljSanju stanja sigurnosti i zdravlja
gradana na podrucju grada i poboljsa kvalitetu Zivota gradana i poslovanja
privrednih subjekata.

finansijska

konstrukcija sa Izvor: Budzet 745.000 KM, ostali izvori 420.000 KM
izvorima finansiranja

Period

implementacije mjere

2024-2027. godine

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za civilnu zastitu i mjesne zajednice

Nosioci mjere

Sluzba za civilnu zaStitu i mjesne zajednice, Sluzba za drusStvene
djelatnosti i opéu upravu

Ciljne grupe

Gradani, poslovni subjekti, pacijenti

Veza sa strateSkim
ciljem

2. Unaprijedene javne usluge, infrastruktura i drustveni sadrzaji koji
povecavaju ukljucenost gradana i kvalitetu zivota

Prioritet

2.3. Razvijati javnu infrastrukturu

Naziv mjere

2.3.1. Unaprijedenje javne infrastrukture

Opis mjere sa
okvirnim podrudjima
djelovanja

Razvoj javne drustvene infrastrukture se pojavljuje kao imperativ
stvaranja ukupnog ambijenta razvoja grad. Mjera je usmjerena na klju¢ne
elemente javne infrastrukture pocevsi od saobracajne infrastrukture Sto
prioritetno podrazumjeva saobracajnu infrastrukturu svih rangova cesta
pri ¢emu je uloga Grada Gorazda razli¢ita u odnosu na nadleznosti. Brza
cesta prateci saobracajni objekti su od strateSkog znacaja za Gorazde i
postizanje razvojnih tendencija u svakom segmentu. Unaprijedenje
magistralnih cesta i regionalnih, koje je u sistemu nadleznosti izvan
Grada, je veoma bitno i ovom mjerom se nastoji podstaéi, inicirati i
doprinijeti realizaciji klju¢nih projekata kao §to je projekat zaobilaznice,
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kljuénih raskrsnica, regionalne ceste koje sve ukupno pozicioniraju
Gorazde u Sire razvojne koridore. Naravno lokalne ceste su osnov
nadleznosti Grada i dio su direktnog ulaganja od strane Grada i partnerskih
projekata. Znacajan segment mjere podrazumjeva pojacane aktivnosti na
razvoju sistema saobracaja u mirovanju koji podrazumjeva uredenje,
prosirenje i stavljanje pod nadzor i upravljanje saobra¢aja u mirovanju.
Poseban izazov za Grad Gorazde Cini suoCavanje sa oSteCenom i
dotrajalom javnom infrastrukturom koja direkno uti¢e na lose stanje
uredenosti §to ovu mjeru usmjerava na kreiranje projektnih aktivnosti koje
u segmentima sistematicno tretiraju pojaseve uz rijeku Drinu, putni pojas
i zone stanovanja sa kompletnom infrasturom stanovanja (staze, zelene
povrsine, mobilijar, Setnice i dr). Posebno se izdvaja potreba suocavanja
sa obnovom sredisnjih dijelova kao $to su trgovske povrsine ili prosirenje
dostupnih povrSina kroz natkrivanje Podhranjenskog potoka i sl.
Neizostavno ova mjera uvodi i neke nove objekte infrastrukture koje
imaju drustvenu ali i ekonomsku ulogu. Kona¢no mjera je odgovor Grada
na potrebe prosirenja infrastrukture za pogrebnu djelatnost kao i razvoj
infrastrukture u ruralnim sredinama.

Kljucna podrucja djelovanja su:

- Izgradnja saobracajne infrastrukture

Saobracaj u mirovanju

- Uredenje urbanih dijelova Grada

Uredenja parkovskih i zelenih povrsina

Infrastruktura za pogrebnu djelatnost

- Prosirenje dostupnih povrsina za izgradnju javne infrastrukture
Izgradnja i rekonstrukcija objekata javne infrastrukture
(raskrsnice,kruzni tokovi, trgovi, mostovi, parkinzi, djecija
igralista, Packi dom)

Kljuéni strateski
projekti

Oc¢ekivani izlazni rezultat:

- Izgradeni dodatni parkinzi i
2.3.1.3. S.P. Projekat unaprijedenja uspostav”en sistem uprav”anja i
saobracaja u mirovanju sa sistemom | odrzavanja

naplate - Realizovane aktivnosti uredenja
2.3.1.4. S.P. Gorazde-ureden grad | urbanih cjelina
3x Ocekivani krajnji rezultat:

Povecana uredenost i atraktivnost
Zivljenja i ostvareni javni prihodi

Indikatori za praéenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg | vrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)

Obezbjedeni uslovi iz okvira
gradske nadleznosti za izgradnju i n/a Da
prosirenje cesta viSeg ranga

Broj novih uredenih parking mjesta n/a »100
Broj novih/rekonstruisanih objekata

. . 0 >3
javne infrastrukture

Broj slobodnih ukopnih mjesta 1500 »5000
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ocekuje se da mjera doprinose povecanju obima kvalitete drustvene
infrastrukture koja doprinosi povecanju kvalitete zivota i multiplicira
pozitivne efekte u odnosu na sve aspekte razvoja.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

19.600.000 KM
lzvor: Budzet 3.510.000 KM, ostali izvori 16.090.000 KM

Period
implementacije mjere

2024-2027. godine (dio aktivnosti/podaktivnosti je izvan planskog
perioda implementacije)

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove

Nosioci mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, Sluzba za
investicije, lokalni ekonomski razvoj i upravljanje imovinom, Sluzba za
geodetske, imovinsko — pravne poslove i katastar nekretnina, JKP 6 Mart,
javna preduzeca i direkcije FBiH i kantona iz oblasti cestogradnje

Ciljne grupe

Gradani, privredna zajednica

Veza sa strateSkim
ciljem

3. Unaprijedena uredenost grada zasnovana na odrzivosti, ekoloSkim
tranzicijskim zahtjevima i savremenom primjenljivom prostornom
planiranju

Prioritet

3.1. Poboljsati okolisne kriterije i uredenost grada

Naziv mjere

3.1.1. Poboljsanje komunalnih usluga i ¢istoce

Opis mjere sa
okvirnim podrucjima
djelovanja

Ova mjera nastoji odgovoriti na izazove na koje ukazuju gradani a
najvec¢im dijelom se odnosi na uredenost grada kao i pitanje odrzavanja
gradske Cistoci i osnovnih elementa infrastrukture. Mjera kao osnovni alat
postizanja rezultata pronalazi u osnazivanju komunalnog preduzeca koje
je nosilac aktivnosti koje rezultiraju postizanjem trazenih standarda.
Prate¢i segment ove mjere su aktivnosti donoSenje propisa vezanih za
savremene standarde komunalnog reda i standardizacije ugradnje
materijala u javnu infrastrukturu. Ova mjera je ujedno blisko povezana za
predhodnom mjerom vezanom za javnu infrastrukturu stim $to se ista
pored navedenog fokusira na segmente odrzavanja sistema odvodnje
oborinskih voda i nadzora odnosno redovnog odrzavanja rije¢nih korita.
Ovim segmentom mjera je ujedno doprinos odgovoru na sve vece izazove
uzrokovane klimatskim promjenama i pojavom buji¢nih voda koje u
zadnjem periodu stvaraju zna¢ajne probleme.

Klju¢na podrucja djelovanja su:

Komunalno preduzece
Komunalni red i standardi
Sistemi odvodnje voda

Psi lutalice

Upravljanje i uredenje vodotoka
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Kljucni strateski
projekti

Ocekivani izlazni rezultat: -
Povecana opremljenost
komnalnog preduzeca i godisnji
prihodi po osnovu rada
Ocekivani krajnji rezultat:
Povecana uredenost grada i stanja
javne infrastrukture i kvalitet
komunalnih usluga

3.1.1.1. S.P. Osnazivanje
komunalnog preduzeca ,,6 Mart*

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)

Broj nabavljanje mehanizacije i

prikljucaka za rad komunalnog 0 10
preduzeca
Godisnji rast prihoda komunalnog 0 5
preduzeca (%)
Usvojena nova Odluka o Ne Da
komunalnom redu
Izvrseno godisnje proc¢i§¢avanje

Ne Da

reSetki i kanala za odvodnju
oborinskih voda

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ocekuje se da mjera ostvari efekat povecCanja uredenosti grada i
odrzavanje javne infrastrukture koja omogucéava kvalitetniji i sigurniji
zivot gradana.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

2.900.000 KM
Izvor: Budzet 1.200.000 KM, ostali izvori 1.700.000 KM

Period
implementacije mjere

2024-2027. godine (dio aktivnosti/podaktivnosti je izvan planskog
perioda implementacije)

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove

Nosioci mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, Kabinet
Gradonacelnika, JKP 6 Mart, kantonalna ministarstva, privredni subjekti

Ciljne grupe

Gradani, privredni subjekti, komunalna privreda

Veza sa strateSkim
ciljem

3. Unaprijedena uredenost grada zasnovana na odrzivosti, ekoloskim
tranzicijskim zahtjevima i savremenom primjenljivom prostornom
planiranju

Prioritet

3.1. Poboljsati okolisne kriterije i uredenost grada

Naziv mjere

3.1.2. Unaprijedenje vodnih usluga
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Opis mjere sa
okvirnim podrudjima
djelovanja

Cilj ove mjere u kontekstu ostvarivanja je zbog kompleksnosti i obima
izvora finansiranja dugorocan ali kao takav nuzno potreban za razvoj JLS
i razvoja Sireg konteksta. Mjera u najve¢em obimu obuhvata aktivnosti
vezane za vodosnabdijevanje u segmentima smanjenja gubitaka vode i
kvarova na loSe izvr§enoj rekonstrukciji sekundarne vodovodne mreze. U
smislu pruzanja kvalitetnog i stalnog snabdijevanja mjera prepoznaje
potrebu poveéanjem kapaciteta rezervoara u sistemu. Sto se tice odvodnje
i precis¢avanje otpadnih voda prioriteno se pojavlje potreba daljnjih
akativnosti na izgradnja kolektora otpadnih voda kao i unaprijedenju i
prosirenju kanalizacionog sistema. Istovremeno mjera projecira aktivnosti
uvodenja sistema placanja koriStenja vodnih usluga po  principu
»zagadiva¢ placa“i ,korisnik placa®, Sto znaci da subjekti sa vecim
ispustanjem zagadivanja placaju vecu cijenu na koji nacin zagadivanje
djeluje distimulativno i u konacnici doprinosi manjem zagadenju voda.
Projecira se i obavezno uvodenje daljinskog sistema ocitovanja utroska
vode. Zbog ukupne kompleksnosti mjerom su obuhvaéene i studijsko-
analiticke aktivnosti evidentiranja infrastrukture i razvoja investicione
dokumentacije u svim segmentima vodnih usluga ukljucujuéi i oborinske
vode.

Kljucna podrucja djelovanja su:

Vodosnabdijevanje poveéanjem kapaciteta u sistemu i
poboljsanje kvalitete sekundarne mreze

- Katastar objekata vodosnabdijevanja

- Daljinski sistem ocitovanja utroska vode u sistemu

- Kolektor za odvodnju otpadnih voda

- Izgradnja kanalizacionih uredaja

- Oborinske vode

Kljuéni strateski
projekti

Ocekivani izlazni rezultat:
Stvoreni preduslovi za

3.1.2.1. S.P. Razvoj povecanjem kapaciteta vode u

vodosnabdijevanja povecanjem sistemu vodosnabdijevanja uz
kapaciteta rezervoara u sistemu i smanjenje gubitaka vode u
poboljsanje kvalitete sekundarne sistemu

mreze Ocekivani krajnji rezultat:

Gradani imaju stalno i
kontinuirano vodosnabdijevanje

Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg | vrijednosti** | vrijednosti***
Indikatori za pracenje rezultata)
rezultata mjere Broj instaliranih uredaja daljinskog 0 1000
ocitavanja utroska
Povecani kapaciteti rezervaora za Ne Da
vodu
Broj realizovanih projekata 0 3
rekonstrukcije/prosirenja vodovoda

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Mjera doprinosi povecanju kvalitete vodnih usluga, zastiti okoliSa i
zdravlja gradana i drugih korisnika vodnih usluga.
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Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

16.960.000 KM
Izvor: Budzet 1.320.000 KM, ostali izvori 15.640.000 KM

Period
implementacije mjere

2024-2027. godine (dio aktivnosti/podaktivnosti je izvan planskog
perioda implementacije)

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove

Nosioci mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, Sluzba za
investicije, lokalni ekonomski razvoj i upravljanje imovinom, Sluzba za
geodetske, imovinsko — pravne poslove i katastar nekretnina, Kabinet
Gradonacelnika, JKP 6 Mart, kantonalna ministarstva

Ciljne grupe

Gradani, privredni subjekti, komunalna privreda

Veza sa strateSkim
ciljem

3. Unaprijedena uredenost grada zasnovana na odrzivosti, ekoloskim
tranzicijskim zahtjevima i savremenom primjenljivom prostornom
planiranju

Prioritet

3.1. Poboljsati okolisne kriterije i uredenost grada

Naziv mjere

3.1.3. Osiguranje adekvatnog odlaganje otpada

Opis mjere sa
okvirnim podrucdjima
djelovanja

Ova mjere je usmjerena na unapredenje sistema prikupljanja otpada i
odlaganja otpada. To podrazumjeva da je mjerom projecirano zatvaranje i
sanacija postojeceg lokaliteta za odlaganje otpada, izgradnja i pustanje u
upotrebu kasete sanitarne doponije i zapocinjanje uvodenja sistema
predselekcije otpada. Na nivou studijsko-dokumentacionih aktivnosti
mjerom se planira izrada Plana upravljanja otpadom. Mjera je znac¢ajnim
obimom povezana sa mjerom koja podrazumjeva osnazivanje
komunalnog preduzeca.

Kljucna podrucja djelovanja su:

Plan upravljanja otpadom
Sanitarna deponija (Faza I)
- Sanacija odlagalista otpada
Predselekcija otpada

Kljuéni strateski
projekti

Ocekivani izlazni rezultat:
Izgradena kaseta sanitarne

3.1.3.3. S.P. Izgradnja i pustanje u deponije

upotrebu kasete sanitarne doponije
(Fazal)

Ocekivani krajnji rezultat:
Ostvareni pozitivni efekti u
odnosu na okoli$
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Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg | yrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)
Izraden plan upravljanja otpada Ne Da
Izgradena kaseta sanitarne deponije Ne Da
Sanirana deponija SiSeta Ne Da

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Mjera doprinosi smanjenju zagadenja okoliSa i rizika za sigurnost i
zdravlje stanovnistva

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

3.050.000 KM
Izvor: Budzet 530.000 KM, ostali izvori 2.520.000 KM

Period
implementacije mjere

2024-2027. godine

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove

Nosioci mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, Sluzba za
investicije, lokalni ekonomski razvoj i upravljanje imovinom, Sluzba za
geodetske, imovinsko — pravne poslove i katastar nekretnina, Kabinet
Gradonacelnika, JKP 6 Mart, kantonalna ministarstva

Ciljne grupe

Gradani, privredni subjekti, komunalna privreda

Veza sa strateSkim
ciljem

3. Unaprijedena uredenost grada zasnovana na odrzivosti, ekoloskim
tranzicijskim zahtjevima i savremenom primjenljivom prostornom
planiranju

Prioritet

3.2. Osigurati zeleni rast zasnovan na Cistim energijama i odrzivom
upravljanju prostorom

Naziv mjere

3.2.1. Osiguranje i doprinos energijskoj efikasnost i energetskoj tranziciji

Opis mjere sa
okvirnim podrudjima
djelovanja

Cilj ove mjere je usmjeren na dopronos Grada Gorazda u procesima
zelene tranzicije u ¢ijoj osnovi izmedu ostalog stoji povecanje energijske
efikasnosti, koriS¢enje savremenih tehnologija koje omogucavaju cCistu
energiju i koriséenje energenata koji imaju manje $tetnih emisija (pelet,
sjeCka, toplotne pumpe). Mjera podrazumjeva kontinurano poduzimanje
aktivnosti na utopljavanju javnih objekata, koriS¢enje energijski stedljive
i prihvatljive opreme, zagrijavanje energentima koji imaju manje Stetne
emisije. Cjeneci potrebu koris¢enja zelene energije posebno u odnosu na
procese dekarbonizacije, mjera obuhvata postupke zagovaranja prema
vi$im nivoima vlasti usmjereno na izgradenost i razvoj infrastrukture za
proizvodnju i distribuciju energije iz obnovljivih izvora. Pored toga mjera
pretpostavlja izgradnju solarne javne elektrane i povecano koriS¢enje
FNE opreme na javnim objektima. Ujedno mjera je usmjerena na
sinergijsko djelovanje svih aktera unutar BPK-a u cilju kreiranja fonda za
energijsku efikasnost iz koga se pruza podrska gradanima u postupcima
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utopljavanja objekata, prelaska na prihvatljive izvore zagrijavanja i
koriS¢enja obnovljivih izvora energije (presumeri). Ujedno mjera
podrazumjeva instaliranje stalne mjerne stanice za pracenje parametara
stanja zraka.

Klju¢na podrucja djelovanja su:

- Povecanje energijske efikasnosti javnih objekata

Utopljavanje i zamjena dotrajale stolarije na objektu Doma zdravlja
- Javna rasvjeta

- Ugradnja FN panela na javnim objektima

- FNE elektrana i infrastruktura

- Toplifikacija (pilot projekti)

- Podrska gradanima u projektima energijske efikasnosti

- Kvalitet zraka i mjerenje

Klju¢ni strateski n/a
projekti
Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg | yrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Zamjenjena vanjska stolarija na

Ne Da
objektu Doma zdravlja
Broj novih LED rasvjetnih tijela 0 100
koristenih za javnu rasvjetu
Kapacitet proizvodnje elektri¢ne
energije (solari) privrednih 0.4 4
subjekata registrovanih u Gradu '
Gorazde (MW)
Zaklju¢en memorandum o saradnji

Ne Da

o formiranju fonda podrske
gradanima

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ocekuje se da mjera smanji zagadenja okoliSa i rizika za sigurnost i
zdravlje stanovnistva kao i povecanje konkurentnosti privrede.

IE A 2.340.000 KM

finansijska

konstrukcija sa Izvor: Budzet 440.000 KM, ostali izvori 1.900.000 KM

izvorima finansiranja

Period 2024-2027. godine (dio aktivnosti/podaktivnosti je izvan planskog

implementacije mjere

perioda implementacije)

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove

Nosioci mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, Sluzba za
investicije, lokalni ekonomski razvoj i upravljanje imovinom, Sluzba za
drustvene djelatnosti i opéu upravu, kantonalna ministarstva, stambeni
upravitelji, privredni subjekti, javna preduzeca i ustanove
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Ciljne grupe

Gradani i privredna zajednica

Veza sa strateSkim
ciljem

3. Unaprijedena uredenost grada zasnovana na odrzivosti, ekoloskim
tranzicijskim zahtjevima i savremenom primjenljivom prostornom
planiranju

Prioritet

3.2. Osigurati zeleni rast zasnovan na Cistim energijama i odrzivom
upravljanju prostorom

Naziv mjere

3.2.2. Razvoj prostorno planske dokumentacije uskladene sa zahtjevima u
prostoru i zastitom prirodnog kapitala

Opis mjere sa
okvirnim podrucdjima
djelovanja

Ova mjera je odgovor na potrebu infrastrukturnog razvoja i rasta grada
uskladenog sa savremenim standardima izgradnje i uredenja prostora na
principima odrzivog razvoja. Ova mjera u fokus stavlja potrebu izrade i
usvajanja niza kljuénih prostorno-planskih dokumenata od kojih se
klju€nim pojavljuje potreba urbanistickog i planskog planiranja uzeg
gradskog podrucja Sto predstavlja osnov za daljnje aktivnosti koje su ¢ak
povezane i sa nizom naprijed definisanih mjera. Cjeneéi perspektivu
izgradnje ceste tunela Hranjen i saobracajnice mjera je usmjerena na
izradu regulacionog plana podrucja koje grafitira prema trasi planirane
ceste, n koji nacin se planski i sistemski ureduje prostor koji je gografski
obuhvata visinske i nizijske zone terena koji moze imati razlicite namjene.
Kona¢no razmatrajuéi pitanja gradnje, kategorije stanovniStva koja je
zainteresovana za izgradnju (mladi) ovom mjerom se nastoje prepoznati
lokaliteti podesni za individualnu izgradnju $to moze imati i elemente
stimulisanja izgradnje. To naravno podrazumjeva odredivanje lokacija,
prostorno plansko planiranje i uslove izgradnje.

Kljucna podrucja djelovanja su:

- Urbanisticki plan uzeg gradskog podrucja
- Regulacioni plan podrudja trase brze ceste (Gorazde-Hranjen)
- Zona individualne gradnje

Kljucni strateski

Ocekivani izlazni rezultat:

3.2.2.1. S.P. Urbanisticki plan uzeg | 128raden urbanisticki plan

projekti gradskog podrucja Ocekivani k.rajnji rezultat:.
Uredena sredina pogodna za zivot
svih generacija
Indikatori Polazne Ciljne
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti** | vrijednosti***
rezultata)
Indikatori za praéenje | Izraden urbanisticki plan uzeg Ne Da
rezultata mjere gradskog podrucja
Izraden projektni zadatak izrade Ne Da
regulacionog plana
Broj novih zona individualne 0 1

izgradnje
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Efekat mjere doprinosi sistemskom i savremenom pristupu planiranja
prostora sa izgradenom infrastrukturom koja je znacajno usaglasena sa
principima odrzivosti i ujedno moze doprinositi kvaliteti zivljenja.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

220.000 KM
Izvor: Budzet 220.000 KM

Period
implementacije mjere

2024-2027. godine (dio aktivnosti/podaktivnosti je izvan planskog
perioda implementacije)

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove

Nosioci mjere

Sluzba za urbanizam, prostorno uredenje i komunalne poslove, Sluzba za
geodetske, imovinsko — pravne poslove i katastar nekretnina

Ciljne grupe

Gradani i poslovna zajednica

VII1.2. DODATNI PRILOZI

W]

Osnov
implementacije
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